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Vielerorts laufen seit langerer Zeit Bestrebungen, Verbande
und Organisationen, Schulen und Kindergarten, Arbeitspldtze
sowie Freizeitangebote inklusiver zu gestalten. Dieses
Lehrmittel unterstiitzt Jugendverbande und -organisationen
darin, inklusive Prozesse anzustossen.

Inklusion geht einen Schritt weiter als Integration: Indem die Gesellschaft und ihre Struk-
turen auf Barrieren untersucht werden und der Fokus nicht auf eine bestimmte Person
bzw. Personengruppe gerichtet ist, welche integriert werden sollte, weitet sich der Blick.

Kategorien und Gruppendenken werden dadurch mehr und mehr aufgebrochen.

Inklusion liegt somit in der Verantwortung aller Menschen bzw. der Institutionen und
Organisationen, in denen wir ein und aus gehen - sie steht und fallt nicht mehr mit der
Integrationsfahigkeit einzelner Personen und Personengruppen. Jugendverbédnden und
-organisationen kommen eine besondere Bedeutung zu: Kinder und Jugendliche ver-
bringen ihre Freizeit zusammen und lernen dabei spielerisch von- und miteinander. Ju-
gendverbande haben somit das Potential, zum Inklusionsmotor zu werden. Ein inklusives
Miteinander verlangt dabei eine gemeinsame Haltung, bestimmte verbandesspezifische

Voraussetzungen und gezielte Schulungen und Weiterbildungen von Leitungspersonen.

Die Jugendverbande Pfadibewegung Schweiz (PBS), Jungwacht Blauring Schweiz (Jubla)
und Cevi Schweiz haben ein verbandeslUbergreifendes J+S-Weiterbildungsmodul zum
Thema Inklusion und Diversitat entwickelt und in Zusammenarbeit mit dem Schweizeri-
schen Dachverband der Jugendverbédnde (SAJV) das vorliegende Lehrmittel erarbeitet.
Esdient einerseits als theoretische Grundlage fur das Weiterbildungsmodul und beinhal-
tetandererseits Handlungsempfehlungen sowie Ubungen und Methoden. Ubungen und
Beispiele sind nahe an die Jugendverbandskultur angelehnt, sie kénnen jedoch einfach
adaptiert werden und somit kann und soll das Lehrmittel auch von anderen (Jugend-)

Organisationen, Verbanden, (Jugend-)Treffs, Vereinen und Gruppen genutzt werden.

Herzstuck dieses Lehrmittels bildet der Inklusionsleitfaden, der nach einem einleitenden
Kapitel folgt und dazu dient, eigene inklusive Projekte im Jugendverband durchzufiihren.
Im Anschluss an den Leitfaden folgt der Vertiefungsteil, der weiterfihrende Informatio-
nen zu Inklusion und Diversitat beinhaltet. Die Reflexionsfragen am Ende dieser Kapitel

sollen Diskussionen im Team anregen und erste Prozesse in Richtung Inklusion anstossen.

Erganzend zum Lehrmittel finden sich online (vgl. QR Code*) Ubungen und Methoden,

die inklusive Prozesse im Jugendverband fordern.

*https://www.sajv.ch/de/dienstleistungen/inklusion-und-vielfalt/
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IN DIESEM KAPITEL ERFAHRT IHR ...

...was unter Inklusion verstanden wird.
... was Inklusion fur einen Jugendverband bedeutet.

... welche Chancen Inklusion und Vielfalt
fur einen Jugendverband darstellen.

WAS IST INKLUSION?

«Inklusion» ist mittlerweile zu einem Modewort ge-
worden. Wir alle haben eine Vorstellung davon, was

damit gemeintist.

Aber was bedeutet «Inklusion» tatsachlich? Oftmals
wird der Begriff mit anderen Konzepten (wie bei-
spielsweise Integration, Assimilation usw.) gleich-
gesetzt. Das stimmt so jedoch nicht, denn Inklusion
geht einen Schritt weiter. Wahrend es bei Assimila-
tion um die komplette Anpassung einer Person an
eine andere Kultur geht und Integration die Einglie-
derung und Teilnahme einer Person bzw. Personen-
gruppe in einer Gesellschaft beschreibt, wird bei
Inklusion der Blick weg von der Person und hin zur
Gesellschaft bzw. Institution gerichtet (mehr dazu
im Kapitel 6). Einfacher gesagt: Die Verantwortung
hinsichtlich Anpassung und Partizipation liegt nun
eherbeider Gesellschaft bzw. der jeweiligen Orga-
nisation als bei der Person selbst. Die Frage, die wir

daraus ableiten kdnnen, lautet: Wo liegen Barrieren'’

in unserer Gesellschaft (vgl. Kapitel 6.1), die es ge-
wissen Personen nicht erlauben, gleichermassen
teilzuhaben wie andere Menschen? Bei Inklusion
geht es somit nicht um die Integration einer Per-
son in eine Organisation oder die Anpassung an
ihre Umwelt. Vielmehr wird erwartet, dass sich die
jeweilige Organisation fur die verschiedenen Per-
sonen offnet, damit alle willkommen sind. Das typi-
sche Gruppendenken (behindert/nicht-behindert,
mit/ohne Migrationsgeschichte, usw.) soll dadurch
aufgebrochen und stattdessen ein gemeinsames
Verstandnis fur die Wertschatzung von Vielfalt ge-

schaffen werden.

Falls ihr mehr Gber den historischen Hintergrund
von Inklusion erfahren mochtet, findet ihr im Ka-

pitel 6 weiterflihrende Informationen.

1 Gesellschaftliche Barrieren beschreiben Hirden, durch die der Zugang zu oder die Teilnahme an gewissen Lebensbereichen erschwert oder gar verunméog-

licht wird. Dabeihandelt es sich nicht nur um rdumliche Barrieren. Mehr Infos findet ihrim Kapitel 6.1.
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CHANCEN FUR JUGENDVERBANDE

UND -ORGANISATIONEN

Jugendverbande haben ein grosses Potential, die
Teilnahme aller Kinder und Jugendlichen zu ermog-
lichenund zu férdern. Denn anders als beispielswei-
seinder Schule gehtesim Jugendverband weniger
um Leistung und viel mehr darum, zusammen aktiv
zu werden und durch Freundschaften, Erlebnisse
in der Gruppe und spielerisches Lernen neue Kom-
petenzen zu erwerben und gemeinsame Werte zu
entwickeln. Gerade im Zuge von integrativen Ent-
wicklungen haben sich viele Verbande geoffnet
und spezifische Angebote entwickelt, zum Beispiel
fur Kinder und Jugendliche mit Behinderungen?
(z. B. Pfadi Trotz Allem, jubla.fueralle), fir Personen
mit Migrationsgeschichten (z. B. Pfasyl, EDA Pfadi)
oder fur LGBTIQA*® (z. B Rainbowscouts). Dies sind
wichtige Vorleistungen, wenn es darum geht, den
Verband inklusiver zu gestalten. Was also macht

einen inklusiven Jugendverband aus?

In einem inklusiven Jugendverband ist jedes Kind
und jede*r Jugendliche willkommen, unabhangig
von der sozialen, kulturellen, religiosen oder eth-
nischen Herkunft, unabhéangig von Behinderun-
gen und von der sexuellen Orientierung sowie der
geschlechtlichen ldentitat®. Damit kommt dem
Verband die Verantwortung zu, regelmassig seine

Strukturen (Statuten, Organigramme, Lagerregeln,

usw.), Kulturen (Leitbilder, Haltungspapiere, usw.)
und Praktiken (Programme, Aktivitaten, Kommu-
nikation, usw.) zu Uberprifen (vgl. Kapitel 3). Dabei
sollen mégliche Barrieren identifiziert (vgl. Kapitel
6.1.) und ausgehend davon neue Massnahmen ent-
wickelt werden, damit moglichst alle Kinder und
Jugendlichen am Angebot teilhaben kdnnen. Dafir
braucht es einerseits eine offene Haltung aller Be-
teiligten und deren Bereitschaft fur regelméssige
Reflexionsprozesse, andererseits aber auch ausrei-
chende Ressourcen wie Zeit, finanzielle Mittel und
Moglichkeiten zur Aus- und Weiterbildung. Aus-
serdem bedarf es einerintensiven Zusammenarbeit
innerhalb des Verbandes mit SchlUsselpersonen
aber auch mit anderen externen Organisationen

und Fachpersonen.

Ein Jugendverband fir alle beginnt im Kleinen, er
verlangt einen Perspektivenwechsel und viel Ge-
duld. Inklusion kénnen wir somit als Prozess verste-
hen, als bewusster Entscheid, sich gemeinsam auf
den Weg in Richtung eines Jugendverbandes fir
alle zu begeben. Es kann sich hierbei um ein kleine-
res Projekt handeln, zum Beispiel in Form eines Pro-
grammtages zu einem spezifischen Thema, eines
Weiterbildungskurses fir Leitungspersonen zum
Thema Inklusion, einer Netzwerkveranstaltung mit

wichtigen lokalen Akteur*innen oder eines Lagers

2 Der Begriff «Behinderung» bezieht sich auf «die Auswirkungen, die ein angeborenes oder erworbenes Gesundheitsproblem auf das alltagliche Leben der

betroffenen Person hat. Als behindert gilt ein Mensch, deraufgrund einer korperlichen Schadigung oder funktionellen Stérungin seinen alltaglichen Aktivi-

taten undin seiner Teilhabe am gesellschaftlichen Leben eingeschrédnkt ist. Behinderung wird also durch die Beziehung zwischen der betroffenen Person

und ihrer Umwelt bestimmt. Dieses Wechselspiel kann fordernd oder behindernd sein» (www.insieme.ch).

3 LGBTIQA*sind Sammelbegriffe furalle, die nicht hetero oder cis sind. Die Buchstaben stehen flrlesbisch, schwul (gay), bisexuelle, trans, inter, queer und asexuell/
aromantisch. Das Sternchenlasst Platz fir die Vielfalt von weiteren Identitaten. Die genauen Bedeutungen dieser Begriffe findet ihrindetihrim BreakFree!-Glos-

sar unter www.sajv.ch.

4 Mehr Infos zu sexueller Orientierung und geschlechtlicher Identitat findest duim BreakFree!-Glossar sowie in den BreakFree!-Leitfaden unter www.sajv.ch.



far Kinder mit und ohne Behinderungen. Es kdnnen aber auch gréssere Ziele

verfolgt werden, wie beispielsweise die Erarbeitung neuer Haltungspapiere fur

den Verband oder die Umsetzung umfassender struktureller Verdnderungen

innerhalb des Verbandes. Wie ihr euer inklusives Projekt umsetzen konnt, er-

fahrt ihrim Kapitel 3.

Inklusionsarbeit bedeutet fur euch als Jugendverband, fur die Kinder und Ju-

gendlichen sowie fur die Gesellschaft im Allgemeinen eine grosse Chance in

vielerlei Hinsicht. Sich gemeinsam auf den Weg zu einem Jugendverband fur

alle zu begeben, ermdglicht:

@)

die Wahrnehmung und Wertschatzung von Vielfalt.

das Erkennen und Nutzen von vielféaltigen Ressourcen

und Starken innerhalb des Verbandes.

alte Strukturen zu hinterfragen, zu reflektieren

und ggf. zu adaptieren.

Barrieren und Vorurteile zu erkennen und abzubauen.

BerUhrungsangste zu erkennen.

personliche Stereotypen zu erkennen und

zu reflektieren (vgl. Kapitel 2).

diskriminierendes Verhalten zu verhindern.

das Gemeinschaftsgefihl zu starken.

gegenseitige Akzeptanz und Toleranz zu fordern.
voneinander und miteinander zu lernen.

persodnliche und gemeinsame Horizonte zu erweitern.

einen Beitrag zu einer offenen Gesellschaft zu leisten.
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2. DISKRIMINIERUNG

IN DIESEM KAPITEL ERFAHRT IHR ...

...was unter Diskriminierung verstanden wird.

...was der Unterschied zwischen Norm, Stereotyp und einem Vorurteil ist.

... welche Rolle Diskriminierung im Jugendverband spielen kann.

Wir haben bisher erfahren, dass Inklusion das Ab-
bauen von Barrieren und das Anpassen gesellschaft-
licher Strukturen an die Bedurfnisse aller Menschen
voraussetzt. Somit wirkt Inklusion immer auch pra-
ventiv gegen Diskriminierung und Radikalisierung
(mehr dazu im Kapitel 7). Bevor ihr euch daher da-
ran macht, euren Verband inklusiver zu gestalten
(vgl. Kapitel 3), ist es wichtig, dass sich alle am Pro-
jekt Beteiligten mit dem Thema Diskriminierung
auseinandersetzen. Moglichkeiten, wie ihr bspw.
mit euren Leiter*innen Gber das Thema Diskriminie-
rung sprechen kénnt, findet ihrin den ergénzenden

Ubungen und Methoden online*.

Diskriminierungist eine Form von Ungleichbehand-
lung, welche im Zusammenhang mit spezifischen
Eigenschaften einer Person geschieht. Diese Eigen-
schaften sind z. B. Geschlecht, Sprache, Religion,
Alter, Herkunft, sexuelle Orientierung. Die Merkma-
le, aufgrund derer Menschen diskriminiert werden,
zeichnen sich dadurch aus, dass sie in der Regel

nicht oder nur sehr schwer veranderbarsind [1, 2]

Durch solche Identitatsmerkmale lassen sich Men-
schen in Gruppen einteilen. Dies tun wir meistens
automatisch und das ist an sich auch nichts Schlim-
mes. Werden diese Gruppen jedoch aufgrund ih-

rer ldentitdtsmerkmale und im Vergleich zu den

*https://www.sajv.ch/de/dienstleistungen/inklusion-und-vielfalt/

eigenen Uberzeugungen und Haltungen abge-
wertet oder schlecht behandelt, so sprechen wir
von Diskriminierung. Diese Abgrenzung des «Wir»
zum «Anderen» kann sich individuell unterscheiden
und geht immer von einer eigenen Vorstellung von
Norm aus. Meist ist diese Vorstellung jedoch durch
das personliche Umfeld, die Gesellschaft und die
Erziehung gepragt. Dass wir Normvorstellungen
haben, ist also normal. Es kann allerdings schwierig
sein, unsere eigenen Vorstellungen zu beeinflussen,
da diese im Alltag oft bestatigt werden. So setzt z.
B. die Bezeichnung «hautfarbenes Wundpflaster»
eine klare Vorstellung voraus, welche Hautfarbe der
Norm entspricht. Es ist deshalb gut, unser eigenes
Normverstandnis immer wieder kritisch zu reflek-
tieren und sich die Frage zu stellen, ob durch diese
Vorstellung andere Menschen diskriminiert werden

und inwiefern sie unser Handeln beeinflusst.

Nebst einer klaren Vorstellung von Norm beruhen
diskriminierende Handlungen haufig auf Denkmus-
tern gegenlber spezifischen Personen(-gruppen).
Basierend auf Vorannahmen oder Erzédhlungen
anderer urteilen wir, ohne die Person zu kennen
und folglich ohne zu wissen, ob diese Urteile stim-
men mogen. Die Person wird einfach in die flr uns
passende Schublade gesteckt. Aber warum tun

wir das? Der Grund dafur liegt in unseren Kopfen.

5 Die eckigen Klammern und die Zahlen darin stehen fur Literaturverweise, die ihram Ende des Lehrmittelsim Literaturverzeichnis findet.
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Wirmogen es, Fremdes mit Vertrautem zu verkntpfen - so funktioniert unser Gehirn. Wir suchen
nach uns bekannten, angeblich «typischen» Merkmalen von Personen, um sie dann mit den eige-
nen Erfahrungen und vermeintlich allgemeingiltigen Wissensbestanden abzugleichen. Diese
typischen Denkmuster werden Stereotype genannt. Stereotype kdnnen also stark vereinfacht
als Meinungen bezeichnet werden, welche sich aus der Erziehung, den eigenen Erfahrungen
und den Einflussen aus dem personlichen Umfeld sowie der Gesellschaft ergeben. Sie kdnnen
positiver oder negativer Natur sein. Stereotype sind an sich nichts Schlechtes, wenn sie sich re-

gelmassig bewusst gemacht und kritisch hinterfragt werden.

Problematisch wird es erst dann, wenn sich Stereotype in grosseren gesellschaftlichen Struk-
turen festsetzen und anschliessend im Alltag in Form von Vorurteilen auf ein Individuum an-
gewendet werden. Was aber ist der Unterschied zwischen Stereotypen und Vorurteilen? Der
Unterschied liegt in den Emotionen: Vorurteile bilden sich aus Stereotypen, werden jedoch
von eigenen Emotionen begleitet und somit bewertet. Ein Vorurteil ist eine meist (aber nicht
zwingend) negative, feindselige und abwertende Haltung gegeniber einer Person, basierend
aufihrer Gruppenzugehdrigkeit oder ihren gruppenspezifischen Merkmalen. Dabei werden die
negativen Haltungen der Gruppe auf das Individuum Ubertragen. Zur Verdeutlichung: Werden
Madchen in der o6ffentlichen Wahrnehmung durchgehend als zierlich dargestellt, entsteht ein
Stereotyp. Wird nun einem Madchen im Lager nicht zugetraut, gute Lagerbauten aufzustellen,

wird das Stereotyp als Vorurteil auf das betroffene Madchen Ubertragen.

Diskriminierung hat viele Gesichter und muss nicht zwingend auf persénlichen Vorurteilen ba-
sieren, sondern kann auch die Folge von vorgegebenen benachteiligenden Strukturen, Traditio-
nen, Normen, Gesetzen usw. sein. Diese Form der Diskriminierung ist oftmals von niemandem
so beabsichtigt und nennt sich institutionelle oder auch strukturelle Diskriminierung. Sie zeigt
sich etwa, wenn ein Spielplatz nicht rollstuhlgdngig ausgestattet ist (strukturell) oder wenn der

Zugang zu wichtigen Informationen, wie z. B. einer Lageranmeldung, fliessende Deutschkennt-

nisse voraussetzt (institutionell).




Und was bedeutet das fir euren Jugendverband?
Nun, strukturelle Diskriminierung kann bis zu einem
gewissen Grad mit dem Verbandszweck einher-
gehen. Soist es vollig legitim und nicht als diskrimi-
nierend zu werten, dass es Angebote gibt, welche
auf Madchen, auf Jungen, nur auf Kinder oder nur
auf Leiter*innen ausgerichtet sind. Es ist jedoch
wichtig, sich bewusst zu sein, dass durch diese Ka-
tegorien auch weitere Personen(-gruppen) aus-
geschlossen werden kdnnen, wie beispielsweise
non-bindre, trans oder inter* Menschen (vgl. Glos-
sar BreakFree! unter www.sajv.ch). Diskriminie-
rend ware hier allerdings, wenn beim Angebot fur
Madchen trans Madchen oder Madchen, welche
eine Migrationsgeschichte aufweisen oder einer
anderen Religion angehoren, ausgeschlossen wer-
den. Es kann fur einen Verband lohnenswert sein,
sich die eigenen Strukturen, Kulturen und Praktiken
(vgl. Kapitel 3) vor Augen zu fihren und diese hin-
sichtlich institutioneller Diskriminierung kritisch zu
reflektieren. Denn dadurch kdnnen mogliche Um-
standen Barrieren abgebaut und Turen fur neue

Zielgruppen geodffnet werden.

Um zu vereinfachen, wie all diese Komponenten
- Identitat, Normen, Stereotype, Vorurteile, Diskri-
minierung - zusammenspielen, nehmen wir uns hier

ein Beispiel zu Hilfe:

Atousa, ein Madchen aus einer zugewanderten,
muslimischen Familie, mdchte der Abteilung/Schar
beitreten. Sie spricht noch nicht fliessend Deutsch,
kann sich aber bereits gut verstéandigen. In ihrer
ersten Schnupperstunde in der Gruppe tragt sie ein
Kopftuch. Die anderen Madchen sind alle katho-

lisch, reformiert oder konfessionslos. Atousa fugt

sich problemlos in die Gruppe ein und kommt gut
mit den anderen Madchen klar. Nach der Schnup-
perstunde gehen die Madchen nach Hause und er-
zahlen ihren Eltern von Atousa und dem Kopftuch.
Ein Elternteil erklart seiner Tochter, dass Atousa
«eine Arme» sei, da sie aus religiosen Grinden ge-
zwungen werde, ein Kopftuch zu tragen. Atousa
selbst hat jedoch nie etwas Derartiges erwahnt. In
der ndchsten Gruppenstunde tuscheln die Mad-
chen Uber Atousa, was dieser naturlich aufféllt. Die
Madchen haben ein Stereotyp basierend auf einem
Identitdtsmerkmal (Glaubenszughorigkeit) und ei-
ner Vorstellung von Norm («Hier tragt man kein
Kopftuch!») Gbernommen. Die Gruppe funktioniert
nach wie vor gut, auch wenn sich Atousa manchmal
etwas unwohl fuhlt. Auf einem Wahlplakat im Dorf
lesen die Mddchen einige Wochen spaterin grossen
Buchstaben, dass der Islam geféhrlich sei. Das Pla-
kat widerspiegelt in gewisser Weise die Stimmungs-
lage einiger Menschen, die Unmut und Angste dem
Islam gegeniber versplren. Mit der Zeit wird es in
der Gruppe schwieriger, weil die Madchen Atou-
sa immer mehr als Gefahr wahrnehmen - mit die-
sen Emotionen (Angst, Unbehagen) wird aus dem
Stereotyp ein Vorurteil. In den kommenden Grup-
penstunden wird Atousa gemieden und manch-
mal gar gemobbt. Sie wird nicht mehr als Teil der
Gruppe gesehen und verlasst kurze Zeit darauf die
Abteilung/Schar. So entstand aus einem harmlo-
sen Merkmal wie dem Kopftuch erst ein Stereotyp,
dann ein Vorurteil und mit der ausschliessenden

Handlung letztendlich Diskriminierung.
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3. INKLUSION INNERHALB DER

EIGENEN ABTEILUNG/SCHAR

IN DIESEM KAPITEL ERFAHRT IHR ...

... wie ihr Inklusion in der eigenen Abteilung/Schar

umsetzen konnt.

... welche Schritte notwendig sind,
um eure Abteilung/Schar inklusiver zu gestalten.

.. welches konkrete Umsetzungsbeispiele fiir
inklusiven Kulturen, Strukturen und Praktiken sind.

In diesem Kapitel stellen wir euch den Inklusions-
leitfaden vor. |hr erhaltet Methoden und Werkzeu-
ge, damitihrloslegen kdnnt, eure Abteilung/Schar
inklusiver zu gestalten. Zu jedem Unterkapitel fin-
detihr Reflexionsfragen, die euch dabei unterstit-
zen, die Inhalte zu reflektieren und Diskussionenim
Leitungsteam anzuregen. Es handelt sich dabeium
beispielhafte Fragen, die euch in der Umsetzung
eures Projekts inspirieren und die auch an das je-
weilige Projektthema angepasst werden konnen.
Nehmt euch dafir jeweils die Fragen raus, die fur
euer Projekt sinnvoll sind und mit denen ihr arbei-
ten wollt. Ziel ist nicht ein statisches Abarbeiten
einzelner Punkte, sondern vielmehr ein kreativer,
zyklischer und auf eure BedUrfnisse abgestimmter
Prozess. Weiterfihrende praktische Hinweise zu
den Themen «Kommunikation inklusiver Projekte»
sowie «Zusammenarbeit und Vernetzung» folgen

im Anschluss an den Leitfaden.

3.1 INKLUSIONSDREIECK

Inklusion betrifft uns alle und verlangt die genaue
Betrachtung des eigenen Verbandes, das Erken-
nen und Abbauen von moglichen Barrieren und
die Bereitschaft, sich in Richtung Inklusion weiter-
zuentwickeln. In diesem Prozess lohnt es sich, mit
dem Inklusionsdreieck zu arbeiten. Das Dreieck
wurde von Ines Boban und Andreas Hinz [3] ent-
wickelt und stellt urspriinglich ein Hilfsmittel fur die
inklusive Schulentwicklung dar. Fir den anschlies-
senden Inklusionsleitfaden bilden das Inklusions-
dreieck und seine drei Dimensionen eine wichtige
theoretische Grundlage. Mit dem Dreieck konnt ihr
einerseits den Ist-Zustand eures Verbandes ana-
lysieren und andererseits Veranderungen in den
einzelnen Dimensionen anstreben. Ziel ist es, in-
klusive Kulturen zu schaffen, inklusive Strukturen
zu etablieren und inklusive Praktiken zu entwickeln.
Was das genau bedeutet, wollen wir uns nun ge-

nauer anschauen:
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Inklbysive Praktiken
entwickeln

Inklysive Struvktvren
cetablieren

[nkbvsive Kvitvren

schaffen

3.1.1 INKLUSIVE KULTUREN IM
JUGENDVERBAND SCHAFFEN

Ganz nach dem Leitsatz «Inklusion beginnt in den
Kopfen», zielt die Dimension der inklusiven Kultu-
ren darauf ab, dass gemeinsame Werte entwickelt
werden und der Verband als Gemeinschaft betrach-
tet wird, in welcher jede*r geschatzt wird und sich
willkommen fuhlt. Diese Gemeinschaft verlangt ein
«inklusives Denken» aller Beteiligten. Denn auch
eine bestimmte Denkweise kann eine Barriere fir
gewisse Personen(-gruppen) bedeuten. Eine in-
klusive Kultur in einem Jugendverband zu schaf-
fen, bedeutet bspw. persdnliche und gemeinsame
Haltungen gegeniber Inklusion kritisch zu hinter-
fragen, eigene Vorurteile zu identifizieren oder ein
Leitbild oder Haltungspapier zu erarbeiten. Inklu-
sive Kulturen bedeuten weiter, gemeinsame Werte
zu entwickeln und zu diskutieren und sich gegen

Innen und Aussen zu positionieren. Wegweisend

ist der Gedanke, dass Vielfalt als selbstverstand-
lich und als Chance wahrgenommen wird. Inklusive
Kulturen kénnen durch Sensibilisierungsaktivita-
ten, Weiterbildungen und durch das aktive Ausei-
nandersetzen mit dem Thema geschaffen werden.
Solche Aktivitaten fallen unter «inklusive Prakti-
ken», die wir uns gleich noch genauer anschauen

werden.




» Wie steht deine Abteilung/Schar gewis-
sen Themenbereichen gegentber (z. B.
LGBTIQA*, Diskriminierung, Behinderung,
Gender, Migration und Flucht)? Welcher
Erfahrungs- und Wissenshintergrund be-

stehtin den einzelnen Bereichen?

» Gibt es Personen(-gruppen), welche bei
euchin der Abteilung/Schar diskriminiert

werden?

» Welchessind die gangigsten Vorurteile bei
euchim Leitungsteam? Auf welche Stereo-
type nehmt ihr Bezug im Abteilungsalltag/
Scharalltag?

« Welche Ziele oder Leitbilder gibt es in dei-
ner Abteilung/Schar? Wer hat diese zu wel-
chem Zeitpunkt festgelegt? Wie kdnnen
diese mit Inklusion in Verbindung gebracht

werden?

3.1.2 INKLUSIVE STRUKTUREN IM
JUGENDVERBAND

Inklusive Strukturen ermdglichen es, dass erarbeite-
te Leitbilder und gemeinsame Werte die Strukturen
eines Verbandes durchdringen. Solche Strukturen
kénnen zum Beispiel Statuten, Lagerregeln oder
Organigramme sein. Sie sind so ausgerichtet, dass
sie aktiv Barrieren abbauen. Das bedeutet beispiels-
weise, dass Raume so organisiert werden, dass sie
barrierefrei sind (Ist das Lagerhaus rollstuhlgangig?

Sind Toiletten, Umkleidekabinen oder Duschen fur

mehr als nur zwei Geschlechter?), Mobilitatshilfen
vorhanden sind und keine Kommunikationsbarrie-
ren bestehen (z. B. einfache und inklusive Sprache,
mehrsprachige Informationsbriefe, vgl. Kapitel 4).
Uberlegt euch diesbezuglich zum Beispiel, wo ihr
Werbung fur eine Schnupperaktivitat fir eure Ab-
teilung/Schar macht: Geschieht dies nuran Regel-
schulen oder auch an Sonderschulen? Kann eine
Cevi-Krawatte, ein Pfadi-Hemd oder der kirchli-
che Hintergrund eures Verbandes exklusiv wirken?
Wenn ja, fir welche Personen(-gruppen)? Barriere-
freiheit meint somit nicht nurrédumliche Bedingun-
gen, sondern auch sprachliche, institutionelle und

soziale Barrieren (vgl. Kapitel 6.1).

« Widerspiegelt meine Abteilung/Schar die

gesellschaftliche Zusammensetzung?

Gibt es physische/psychische/finanzielle/

sprachliche Barrieren?

Wird allen Teilnehmer*innen eine gleichwer-
tige Teilnahme ermoglicht? Gibt es Struktu-

ren, welche Ungleichbehandlung fordern?

» Wie viele Kinder mit Migrationsgeschich-
ten /mit Behinderungen hast du in deiner

Gruppe? Warum nicht mehr oder weniger?
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3.1.3 INKLUSIVE PRAKTIKEN IM
JUGENDVERBAND

Inklusive Praktiken zu entwickeln bedeutet, Program-
me, Blocke und Aktivitaten so zu gestalten, dass sie
die inklusiven Kulturen und Strukturen widerspiegeln.
Hier geht es auch darum, herauszufinden, welche
Ressourcen jede Person mitbringt und welche ma-
teriellen Ressourcen dariber hinaus bendtigt wer-
den, um ein Programm so vielfaltig und barrierefrei
wie moglich zu gestalten. Die Leiter*innen bringen
unterschiedliche Fachkenntnisse und Erfahrungen
mit, die kreativ genutzt werden kdnnen. Aberauch
die Vielfalt der Teilnehmer*innen wird als Chance
fUrgemeinsames Lernen und Spielen erkannt. Da-
durch kdnnen ebenso auch die Aktivitaten vielfaltig
undindividuell gestaltet werden. Hier sind vor allem
Aktivitaten von Vorteil, welche den Kontakt unter
verschiedenen Personengruppen fordern, Berih-
rungsangste abbauen und zur Sensibilisierung al-
ler Beteiligten anregen. Auch die Weiterbildung
von Leitungspersonen zu spezifischen Themen ist

grundlegend.

« Sindim Rahmen der Aktivitaten alle Teil-
nehmer*innen auf derselben Augenhdhe

und haben die gleichen Chancen?

« Wie kdnnen alle Kinder und Jugendlichen
beieuchinder Abteilung/Schar gefordert

werden?

« Welches Fachwissen besteht beiden Lei-
tungspersonen? Wie kann es fur Aktivita-

ten genutzt werden?

« Welche Sensibilisierungsaktivitaten sind

bekannt?

« Welche externen (Fach-)Personen kén-

1yt

MERKE DIR:

Das Inklusionsdreieck besteht aus drei
Dimensionen. Inklusive Kulturen
zu schaffen bedeutet, gemeinsame
inklusive Werte und Haltungen
zu entwickeln. Inklusive Strukturen zu
etablieren, bedeutet, dass sich
diese Werte in den Verbandsstrukturen
wiederfinden. Inklusive Praktiken zu
entwickeln, bedeutet, dass konkrete
Aktivitaten durchgefihrt werden,
welche Inklusion im Jugendverband
fordern. Nachfolgend findet ihr
alle Dimensionen nochmals zusammenge-

fasst und mit Verbandsbeispielen erganzt:

nen eingeladen werden (Stichwort: living

library?)




DIMENSION

INKLUSIVE

KULTUREN

INKLUSIVE
STRUKTUREN

INKLUSIVE
PRAKTIKEN

BESCHREIBUNG
DER DIMENSION

Strukturen etablieren, die Vielfalt

bericksichtigen

Abbau von Barrieren: raumlich,
kommunikativ, sozial, aufgabenbezogen,
institutionell, angepasste Angebote

Unterstltzung von Vielfalt:

Offentlichkeitsarbeit und Vernetzung

Konkrete Aktivitaten; Interaktionen for-
dern; bedarfsgerechte Angebote; passen-
de Unterstitzung planen und sichern

Widerspiegelung der inklusiven
Kulturen in den Praktiken;
Kontakte fordern

Ressourcen fiur Inklusion mobilisieren: Ko-

operation oder Know-How von Fachstellen

nutzen; informelle Unterstltzungskreise;
Gruppenprozesse steuern

BEISPIELE AUS DEN
JUGENDVERBANDEN

Schnupperaktivitaten
(mit Webung an [Sonder-]
Schulen)

Ratgeber fir Kommunikation
mit Schwerhorigen (Jubla
Schweiz)

Leitfaden Projekt Break Free!
(SAJV)

Blockvorlagen zurinterkultu-
rellen Offnung (Cevi)

Launch-Event von Break
Free! (SAJV)

Projekt Fugitiv (PBS)

Pfasyl macht ein Besuchim
reguldaren Sommerlager

Partnerschaft Jubla
Schweiz mit Blindspot
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3.2 INKLUSIONSLEITFADEN

Andieser Stelle prasentieren wir euch den Inklusionsleitfaden, der euch dabei unter-
stutzt, euren Jugendverband inklusiver zu gestalten. Inspiriert von anderen Arbeiten
zu Inklusion [4, 5], haben wir diesen Leitfaden spezifisch fur Jugendverbande ent-
wickelt. Der Leitfaden besteht aus elf Schritten. Ihr konnt euch Inklusion aber auch
zyklisch beziehungsweise als Kreis vorstellen. Habt ihr die elf Schritte des Leitfadens
abgeschlossen, konnt ihr jederzeit wieder von vorne beginnen und euch mit einem
anderen Teilbereich auseinandersetzen, um eure Abteilung/Schar diesbezlglich in-
klusiver zu gestalten. Wenn ihreuch z. B. zuerst den Kulturen gewidmet habt, konnt
ihr euch in einem zweiten Schritt den Praktiken zuwenden. Es befinden sich nicht
immer alle am gleichen Punkt. Somit sind auch nicht alle Schritte oder Phasen gleich
relevant flralle. Findet selbst heraus, was flir euch besonders wichtig ist. Dieser Leit-
faden soll euch zum Dialog innerhalb eurer eigenen Abteilung/Schar anregen; es

geht dabeinicht um ein starres Abarbeiten der einzelnen Schritte.

VORBEREITUNG

Schritt 1: Arbeiten mit dem Leitfaden

Schritt 2: Bilden eines Inklusionsteams

SENSIBILISIERUNGSPHASE

Schritt 3: Personliche und gemeinsame

Haltungen gegenuber Inklusion

PROJEKTPLANUNG

Schritt 4: Zielsetzung
Sehritt 5: Ist-Analyse

Schritt 6: Zielbestimmung sowie Prioritdtensetzung

Schritt 7: Inklusiver Plan entwerfen

Schritt 8: Vernetzung mit externen Stellen

PROJEKTUMSETZUNG

Schritt 9: Inklusives Programm in die Praxis umsetzen

ABSCHLUSS

Schritt 10: Evaluation und Reflektion

Schritt 11: Erfolge feiern




VORBEREITUNGEN
SCHRITT1: ARBEITEN MIT
DEM LEITFADEN

In einem ersten Schritt geht es darum, dass ihr euch
fur oder allenfalls gegen eine Arbeit mit diesem Leit-
faden entscheidet. Folgende zwei Punkte unterstit-

zen euch bei dieser Entscheidung:

« DerEntscheid, eure Abteilung/Scharinklusiver zu
gestalten, sollte bewusst und gemeinsam getrof-

fenwerden (z.B. an einer gemeinsamen Sitzung).

« Macht euch vertraut mit diesem Lehrmittel und

den elf Schritten aus dem Inklusionsleitfaden.

Wenn ihr euch dazu entschieden habt, Inklusion
anzugehen und mit diesem Leitfaden zu arbeiten,
kdénntihr mit den ndchsten Schritten beginnen. Falls
ihreuch zum jetzigen Zeitpunkt dagegen entschei-
det, setzt euch einen Termin, zu welchem Zeitpunkt

ihr dieses Thema erneut angehen moéchtet.

« Wasist eure Motivation, Inklusion in

eurer Abteilung/Schar anzugehen?

« Wiefalltihr den Entscheid im Leitungs-
team? MUssen alle zustimmen oder
braucht eslediglich einen Mehrheitsent-

scheid?

SCHRITT 2: BILDEN
EINES INKLUSIONSTEAMS

Wir empfehlen euch, ein Inklusionsteam zu bilden
und zu bestimmen, wer den internen Prozess leitet.
Die Wahl der Personen kann durchaus strategisch
sein. Das kdnnen beispielsweise Personen sein,
welche aufgrund ihrer Rolle in der Abteilung/Schar
Entscheide treffen konnen. Esist von Vorteil, wenn
das Inklusionsteam divers ist, denn damit stellt ihr
sicher, dass unterschiedliches Expert*innenwissen
vorhanden ist. Und ihr zeigt eurem Leitungsteam
bereits, wie Inklusion gelebt werden kann. Eventu-
ell gibt es auch altere Teilnehmer*innen aus eurer
Abteilung/Schar, die Teil des Inklusionsteams sein
wollen oder die ihr in beratender Funktion beizie-
hen kdnnt. Folgende Punkte solltet ihr beim Bilden

des Inklusionsteams beachten:

» Achtet euch auf eine diverse Teamzusammenset-
zung (z. B. in Bezug auf soziale, kulturelle Hinter-
grinde, sexuelle Orientierung, Geschlechtsiden-
titat). Uberlegt euch, ob es weitere Personen gibt,
welche ihr mitins Boot holen kdnnt, um mehr Viel-

faltim Team zu gewahrleisten.

« Eine gleichbleibende Teamzusammensetzung
ist wichtig fir den Vertrauensaufbau und grund-

legend fur das Gelingen des Projekts.

« Zieht einerseits Personen, Gruppen oder Fach-
stellen von aussen bei, die den Prozess langer-

fristig begleiten und unterstitzen.

- Beispiele: Prases, Eltern, allenfalls jemand von
der Jugendarbeit in eurer Gemeinde oder eine
Person aus einer Fachstelle zum Thema Inklu-

sion (mehr dazu vgl. Kapitel 5).
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« Versucht andererseits, eine*n kritische*n Freund*in flr euer Projekt zu gewinnen. Die Idee da-
hinterist, dass eine Person, welche eure Abteilung/Schar gut kennt, euch auch in heiklen Situa-

tionen unterstutzt. Diese Person bringt einen kritischen Blick von aussen ein und istim besten

Fall auch mit den Besonderheiten eurer Abteilung/Schar vertraut.

lung/Schar sein, aber auch ein*e Sozialarbeiter*in der Gemeinde oder ein*e Inklusionsverant-
wortliche*r auf kantonaler Ebene eures Jugendverbandes. Stellt das Inklusionsteam ebenfalls

dem Leitungsteam vor. Eventuell lassen sich so sogar noch weitere Personen fur das Inklusions-

Informiert Schltsselpersonen Uber das Inklusionsteam. Das kénnen Personen aus der Abtei-

team finden.

Mehr Tipps zum Bilden des Inklusionsteams findet ihrim Unterkapitel 5.1.1.

Uber welche Fahigkeiten und welches Wissen zu Inklusion und Projektmanagement ver-
fugen die Teammitglieder? Wie kann dieses Wissen optimal in das Projekt eingebunden

werden?
Welche Rollen gibt esim Inklusionsteam? Wer hat welche Entscheidungskompetenz?

Wie klart ihr die Verantwortlichkeiten im Inklusionsteam? Wer ist bspw. fir die Kommu-
nikation mit den Eltern verantwortlich? Wer ist fir die inhaltliche Auseinandersetzungim

Team zustandig?
Besteht die Motivation, wahrend einem langeren Zeitraum zusammenzuarbeiten?

Welche zeitlichen Ressourcen habt ihr? Mdchtet ihr eine einzelne Aktivitat organisieren

oder ein langfristiges Projekt angehen?

Was ist eure Motivation fur das Projekt? Verfolgt inre eine gemeinsame Vision fir euer
Projekt?




SENSIBILISIERUNGSPHASE
SCHRITT 3: PERSONLICHE UND
GEMEINSAME HALTUNGEN
GEGENUBER INKLUSION ENTWICKELN

In diesem Schritt kann es hilfreich sein, zuerst die
Haltung gegeniber Inklusion im Inklusionsteam
anzuschauen und danach gemeinsamim Leitungs-
team darUlber zu diskutieren. Unterstitzung hierfr
bieten die Reflexionsfragen am Ende dieses Unter-

kapitels.

Im Inklusionsteam:

« Macht euch als Inklusionsteam mit dem Leitfaden
sowie weiteren Materialien zum Thema vertraut
und setzt euch vertieft mit der Thematik ausein-
ander, beispielsweise mit Hilfe dieses Lehrmittels
sowie der weiterfihrenden Literatur am Ende.
Unterlagen eures Verbands Gber die Organisation
von Projekten oder die Durchfihrung von Aktivi-

taten konnen ebenfalls hilfreich sein.

« Reflektiert und diskutiert die personliche sowie

die gemeinsame Haltung gegenuber Inklusion.

« Definiert anschliessend gemeinsam im Inklu-
sionsteam, was ihr unter Inklusion versteht. Das
Inklusionsdreieck stellt hierflir eine gute Me-
thode dar, um Inklusion im eigenen Verband be-
schreiben zu kdnnen. Eine Inspiration kdnnen
aberauch die Haltungspapiere in euren Verban-
den sein. Seid euch bewusst, dass sich euer Ver-
standnis von Inklusion im Laufe des Prozesses

verandern kann.

Im Leitungsteam:

« Hinterfragt die personlichen sowie die gemein-
samen Normvorstellungen und Vorurteile (vgl.

Reflexionsfragen).

« FUhrt eine erweiterte Diskussion und Reflexion

zum Inklusionsbegriff.

« Probiertim Leitungsteam Sensibilisierungs-
und Rollenspiele aus (vgl. die online* verfiig-

baren Ubungen und Methoden)

Es kann hilfreich sein, ebenfalls mit dem Leitungs-
team zu diskutieren, was ihr als Inklusionsteam unter
dem Begriff «Inklusion» versteht. Die eigene Aus-
einandersetzung mit dem Thema ist wichtig und
leistet gleichzeitig auch Sensibilisierungsarbeit. Falls
ihr die Diskussion im Leitungsteam nicht selbst mo-
derieren moéchtet, gibt es die Option, jemand Ex-

ternes einzuladen.

» Bist du dem Begriff «Inklusion» bereits

begegnet? Wenn ja, in welchem Kontext?

Was verstehst du personlich unter Inklu-

sion? Was konnte der Begriff beinhalten?

« Kennst duden Unterschied zwischen
den Begriffen «Asylsuchende» und

«Migrant*innen»?

« Hast du Freund*innen oder Bekannte mit
nicht heterosexuellen Orientierungen?

Wie gehensie resp. geht deren Umfeld

damitum?

*https://www.sajv.ch/de/dienstleistungen/inklusion-und-vielfalt/
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- Kennst du die Herausforderungen von

trans Menschen im Lageralltag?

. Hast du BerlUhrungsangste gegenuber
Personen mit Behinderungen? Wenn ja,
welche? Was denkst du, woher kommen

diese?

« Welche Chancen/Risiken siehst duin einer
Offnung deiner Abteilung/Schar?

- Welches sind die gangigsten Vorurteile bei
euch im Leitungsteam? Auf welche Stereo-
type nehmtihr Bezugin eurem Abteilungs-

oder Scharalltag?

Weitere Fragen zur Dimension der Kul-
turen findet ihr zu Beginn dieses Kapitels

unter 3.1.

PROJEKTPLANUNG
SCHRITT 4: ZIELSETZUNG

In diesem Schritt geht es um die Zielsetzung. Die
untenstehenden Punkte helfen euch, erste Ziele
fUr euer Projekt zu erarbeiten. Nachdem ihr diese
gesetzt habt, geht es unter Schritt 5 darum, eine
Situationsanalyse eures Verbandes zu machen und

danach nochmals eure Ziele zu Gberarbeiten.

» Setzt euch erste Ziele im Inklusionsteam. Die
Ziele hangen stark von Art und Umfang des Pro-
jekts ab, statt das ihr durchfihrt. Ein Ziel kann
z. B. sein, eine Aktivitat mit «Jubla granzelos»
durchzuflhren. Ein anderes Ziel kdnnte sein,
nach zwei Jahren sichtbar mehr Diversitat in

eurer Abteilung/Schar zu haben.

Eine Moglichkeit, Ziele zu formulieren und zu
erarbeiten, bietet die SMART-Methode. SMART
steht fUr: spezifisch, messbar, attraktiv, realistisch
und terminiert (vgl. die online* verfiigbaren
Ubungen und Methoden).

*https://www.sajv.ch/de/dienstleistungen/inklusion-und-vielfalt/

Priorisiert allenfalls die gesetzten Ziele und ent-

scheidet, mit welchen Zielen ihr beginnen wollt.

Seid ehrlich und realistisch in Bezug auf eure Res-
sourcen (Beachtet: Der zeitliche Aufwand wird

gerne unterschatzt).

Bezieht den Inklusionsleitfaden und dessen

Schritte in eure Jahresplanung mit ein.

« Welche Ziele mochtet ihr bis wann

erreicht haben?

« Was kdnnten mogliche Aufgaben

fur die Zielerreichung sein?

« Wie konntihrdas Erreichen dieser

Ziele Uberprifen?

« Uberwelche Ressourcen (Zeit, finan-

zielle Mittel etc.) verfugt ihrim Team?

« Welche Stéarken bringen die einzelnen
Teammitglieder mit? Zum Beispiel:

- Wissen Uber Gruppendynamikprozesse

- Wissen Uber Inklusion

- Netzwerk und nttzliche Kontakte

- Erfahrungim Projektmanagement




SCHRITT 5: IST-ANALYSE

In dieser Phase geht es darum, den Wissensstand Uber die eigene Abteilung/Schar
in Bezug auf Inklusion von mdglichst vielen verschiedenen Personen einzuholen
und damit eine Ist-Analyse durchzuflhren. Zieht dabei das Wissen und die Ideen
von den Kindern, den Jugendlichen, deren Eltern oder dem Leitungsteam mit ein.
Nachfolgend findet ihr eine Auflistung von Punkten, welche euch bei der Ist-Ana-

lyse unterstitzen:

« Sammelt moglichst viele unterschiedliche Stimmen zum aktuellen Stand von In-
klusion bzw. Barrieren im eigenen Jugendverband (mehr zu Barrieren findest
du unter 6.1). Dies konnt ihr beispielsweise mittels Fragebogen, personlichen

Gesprachen oder Gruppenworkshops machen.

» Achtet euch darauf, dass ihr méglichst viele und unterschiedliche Personen er-
reicht und befragt. Die Personenauswahl sowie ihre Funktion sollten wenn mog-

lich divers sein.

« Analysiert dabeidie drei Dimensionen von Inklusion - inklusive Kulturen, Struk-

turen und Praktiken - in eurer Abteilung/Schar.

- Kulturen - beispielsweise Leitbilder; Werte bei den Kindern, Eltern oderim Lei-
tungsteam; Abbau von Berihrungsangsten; Vermeidung von Diskriminierung,

vorhandene Stereotype hinterfragen.

- Strukturen - beispielsweise Verhaltenskodexe; Kleider-Regelungen; Heteroge-
nitat berlcksichtigen und Diversitat unterstitzen; raumliche, kommunikative,
soziale oder aufgabenbezogene Barrieren abbauen; offene Kommunikation,

Vernetzung mit Fachstellen sowie weitere Zusammenarbeitsmoglichkeiten.

- Praktiken - beispielsweise inklusive Programme; Forderung von Interaktionen,

Schaffung von bedarfsgerechten Angeboten; Kooperationen mit Fachstellen etc.

« Besprechtim Voraus, wie ihr die Resultate der Analyse festhalten mochtet. Dies
kann z. B.in einem gemeinsamen Dokument auf einer Cloud oder an einer ge-

meinsamen Sitzung geschehen.
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« Ordnet das gesammelte Wissen und priorisiert es
allenfalls. Eure unter Schritt 4 formulierten Ziele

helfen euch dabei.

« Holt erneut Stimmen ein, falls zu gewissen Teilas-
pekten noch keine vorhanden sind oder ihr gewis-
se Personengruppen nicht erreicht habt. Beieiner
vertieften Ist-Analyse kdnntihr wahrend mehrerer

Wochen Stimmen einholen.

Eine Moglichkeit, die Ist-Situation zu erheben, bietet
die SWOT-Analyse. Eine Anleitung dazu findet ihrin

den online* verfiigbaren Ubungen und Methoden.

Tipp: Es ist zentral, die Kinder und Jugendlichen in
diesen Prozess einzubinden. Sie erkennen andere
Barrieren als Erwachsene. Dies konnt ihr beispiels-
weise in einer Gruppenstunde machen, in welcher
ihr Zugehorigkeit thematisiert. Hier lohnt es sich,
Sprache und Methoden der Altersgruppe anzu-

passen.

Inklusive Kulturen:

« Werden gewisse Begriffe als Beleidigung
verwendet und sind bestimmten Perso-
nengruppen gegentberabwertend? Z.B.:
«Du bist behindert.» Verwenden die Kin-
deruntereinander solche Worter? Verwen-

dendie Leiter*innen selbst solche Worter?

« Gibt es Personengruppen beieuchin der
Abteilung/Schar, welche Diskriminierung

erfahren?

Inklusive Strukturen:

» Gibtesrdumliche Barrieren wie bspw. feh-

Seid ihr eine Abteilung/Schar, in der Mad-
chen und Knaben ein separates Programm
erleben? Welche Chancen ergeben sich aus
gemischten resp. geschlechtergetrennten

Gruppen? Was sind Nachteile?

Habt ihr geschlechtsneutrale Rdume (z. B. To-

iletten)?

Stellt euer Mitgliederbeitrag fur Familien mit
einem geringen Einkommen ein Hindernis
dar? Gibt es Moglichkeiten, diesen Familien
finanziell entgegenzukommen oder diese zu

unterstitzen, bspw. mit der KulturLegi?

Inklusive Praktiken:

Inwiefernist euer Programm fir Personen mit

geringen Deutschkenntnissen zugéanglich?

Beigeschlechtergetrennten Aktivitaten: Orien-
tieren sich diese an Geschlechterstereotypen
oder sind sie ein Ort, um diese aufzubrechen
und kritisch zu reflektieren? Kénnen die Kinder
und Jugendlichen selbst entscheiden, ob sie
in der Madchen- oder in der Jungengruppe
mitmachen? Wie begegnet ihr non-binéren

Kindern und Jugendlichen?

(Wie) interveniert ihr, wenn homo-odertrans-

feindliche Bemerkungen gemacht werden?

Macht das Programm einer Person mit Behin-

derung Spass?
Ist das Zvieri koscher oder halal?

Geht ihrim Sommer jeweils ins Ausland ins
Lager? Kénnen alle Kinder und Jugendliche

aufgrund ihrer Papiere ins Ausland reisen?

Wo in deiner Gruppe siehst du Barrieren far
Kinder und Jugendliche mit Behinderungen
(z. B. hinsichtlich Aktivitaten)?

lende Rollstuhlgangigkeit?

*https://www.sajv.ch/de/dienstleistungen/inklusion-und-vielfalt/
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SCHRITT 6: ZIELBESTIMMUNG
SOWIE PRIORITATENSETZUNG

In diesem Schritt geht es darum, eure bereits ge-
setzten Ziele unter Schritt 4 anhand der Situations-
analyse zu Uberprifen. Anhand der gesammelten
Stimmen definiert ihr nun, welche Ziele ihr end-
giltig anstreben wollt. Nachdem ihr diese defi-
niert habt, kdnntihre sie nun priorisieren. Folgende

Punkte helfen euch dabei:

« Erarbeitet eine Prioritatenliste von Zielen und

ordnet diese nach Wichtigkeit.

« Achtet darauf, dass auch leisere Stimmen ge-
hort werden und nicht nur das Meistgenannte

zuoberst steht.

« Unterteilt die Punkte, die ihr umsetzen wollt, in

kurz- und langfristige Prioritaten.

« Beachtet auch hier alle Bereiche von Inklusion

(Kulturen, Strukturen und Praktiken).

« Welche Ziele sind nach wie vor aktuell und

welche haben sich verandert?
« Wassind eure Kriterien fur die Priorisierung?

« Wie stellt ihr sicher, dass auch leisere Stim-

men gehort werden?

SCHRITT 7: INKLUSIVEN
PLAN ENTWICKELN

Nun geht es daran, einen inklusiven Plan zu ent-
werfen. Bevorihrdamit beginnt, nehmt euch noch-
mals Zeit, um eure Prioritatenliste anzuschauen.
Je nachdem, wie viel Zeit vergangen ist, missen
die gesetzten Ziele sowie die Prioritaten nochmals

Uberarbeitet und neu definiert werden.
« Bestimmt flr jedes Ziel spezifische Aufgaben.

« Entwerft einen inklusiven Plan. Dies kann ein
Plakat sein, auf demihralle Schritte der Planung,
Aufgaben, Umsetzung und Auswertung grafisch
festhalt. Es kann aber auch ein schriftliches Do-
kument oder eine Tabelle mit allen wichtigen
Informationen zu eurem Projekt sein. Die Unter-
teilung der Aufgaben in die Inklusionsdimen-
sionen Kulturen, Strukturen und Praktiken kann
hilfreich sein. Allenfalls wirkt es unterstitzend,
wenn ihr gleich die benoétigten Ressourcen fest-
halt. Wichtigist, dassihreine Form wahlt, welche

fUreuch stimmigist.

« Plant gentigend Zeit fir jedes Ziel und jede Auf-
gabe ein. Furlangere Projekte lohnt es sich, einen

Zeitpuffer fUr Verzogerungen einzuplanen.

« Stellt eine stetige Uberprifung und Anpassung
der Prioritéten, der Aufgaben, des Fortschritts
und des Plans allgemein sicher (beachtet: Pla-
nung ist ein rollender Prozess). Vor allem fir
langere Projekte lohnt es sich, Meilensteine zu
definieren und Sitzungen zu vereinbaren, um

den Projektverlauf zu reflektieren.
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« Findet ein geeignetes Gefass, um wahrend der Durchfihrung des Projekts Rick-
meldungen des Leitungsteams einzuholen (mehr dazu vgl. Schritt 9). Dies kann
in Form einer Sitzung, einer geleiteten Moderation oder als anonyme Umfrage

geschehen.

TIPP:

Plant genligend Zeit ein fur die Umsetzung von inklusiven Aktivitaten,
vor allem wenn ihr mit externen Organisationen zusammen-
arbeitet. Flr eine Zusammenarbeit mit einer externen Organisation
empfiehlt es sich, diese ein paar Monate im Voraus zu
kontaktieren. Weiter lohnt es sich, bereits im Vorfeld den Bedarf an

UnterstUtzung der Teilnehmer*innen abzuklaren.

» Welche Ressourcen (finanzielle und materielle Mittel, Zeit, Fahigkeiten
etc.) bendtigt ihr fur die Umsetzung der Aufgaben und welche stehen

euch zur Verfligung?
« Inwelcher Zeitspanne mochtet ihr die verschiedenen Prioritdten umsetzen?

o Wer ist fir welche Aufgabe zustédndig? Brauchen diese Personen Unter-

stitzung von weiteren Leitungspersonen?

« Wann und wie evaluiert ihr die einzelnen Aufgaben? Woran merkt ihr, ob
ihreure Ziele erreicht habt - oder nicht (vgl. SMART-Ziele)?




SCHRITT 8: VERNETZUNG MIT
EXTERNEN STELLEN

Steht ihr an mit dem Projekt? Wart ihr froh um einen externen Input? Habt ihr das
Gefuhl, nicht gentigend Wissen im Inklusionsbereich zu haben? Dann zdgert nicht,
mit externen Stellen Kontakt aufzunehmen. Nutzt dabei das Wissen von externen
Stellen fUr eure Inklusionsbemihungen. Das kénnen bspw. Expert*innen, Fach-
stellen oder Brickenbauer*innen sein (vgl. Kapitel 5.2.). Folgende Tipps kdnnen

hilfreich sein:
« Gehtgenlgend frih auf Fachpersonen zu.
« Eskannsichlohnen, heikle Prozesse von externen Personen begleiten zu lassen.

Mehr zum Thema Vernetzung und Zusammenarbeit erfahrt ihr im Kapitel 5.

« Wie sieht es mit dem Fachwissen flr eure Ziele und den daraus resultie-
renden Aufgaben aus? Braucht ihr die Unterstltzung von externen Orga-

nisationen oder Personen?

« Furwelchen Bereich (Planung, Durchfiihrung, Auswertung) brauchtihr ex-

terne Unterstitzung?

« Wie konnte euch eine externe Stelle konkret unterstitzen?

B @ &
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PROJEKTUMSETZUNG
SCHRITT 9: INKLUSIVER PLAN IN DIE PRAXIS UMSETZEN

Nachdem ihr die Ziele definiert habt und allenfalls eine Zusammenarbeit
mit einer externen Stelle eingegangen seid, geht es nun an die Projekt-
umsetzung. Folgende Punkte helfen euch dabei, euren Plan in die Praxis

umzusetzen:

« Plant eure Aktivitaten. Aktivitaten, die ergebnisoffen sind, eignen
sich dabeibesonders gut, z. B. Kochaktivitaten, ein Zirkusprojekt, ge-
meinsames Musizieren oder Sensibilisierungsaktivitaten zum Thema

Inklusion.

TIPP:

Kleine Gruppen und gemeinsame Aufgaben wirken

unterstitzend im Inklusionsprozess!

« Schaut mogliche Barrieren nochmals genau an und berticksichtigt sie

fur die Umsetzung.

« Berlcksichtigt die Rahmenbedingungen sowie die organisatorischen
Aspekte wie Anreise, Verpflegung, Sprache etc. (mehr zu inklusiver

Sprache in Kapitel 4).

- Das Mitflhren einer Vertrauensperson kann die Hemmschwelle zur

Teilnahme senken.

« Wertet das eigene Engagement stetig aus. Bleibt im gemeinsamen

Austausch (vgl. Schritt 7).

« Seht Widerstande inner- und ausserhalb des Teams als Moglichkeit

zur Reflexion und Weiterentwicklung an.

« Holteine externe Einschatzung zum bereits erzielten Fortschritt ein (z.

B. durch Eltern, kritische*n Freund*in etc.).

« Ermoglicht die Partizipation aller beteiligten Personen an diesem
Prozess. Dies bedeutet auch, nicht GUber andere zu reden, sondern mit

ihnen zu sprechen und gemeinsam aktiv zu werden.

- Beispiel: Eine Infoveranstaltung zum Thema Behinderung soll von

einer Person mit Behinderung durchgefthrt werden.



WICHTIG:

Es kann sein, dass esinnerhalb eures
Teams zu Widerstand kommt.

Dies kann anstrengend sein, ist aber
ganz normal. Widerstand bietet
auch immer die Méglichkeit zur Reflexion
und zur Weiterentwicklung.

Gebt euren Mitleiter*innen am besten
bewusst die Mdglichkeit, Unzufrieden-
heit zu dussern und bericksichtigt
diese RUckmeldungen in eurer Planung.
Je nach Grosse des Projekts kann
dies beispielsweise eine Meilenstein-
sitzung sein. In der Ausbildungs-
literatur deines Jugendverbands findest
du Hilfestellungen, wie du mit Konflikten

im Leitungsteam umgehen kannst.

@)

Gegenuber verletzenden oder
unberechtigten Einwanden bestimmten
Personengruppen gegenuber soll
klar Stellung bezogen werden, indem
ihreuch fur Inklusion aussprecht

und Aufklarung leistet.

Planung von Aktivitaten

« Wie ergebnisoffen sind die Aktivitaten? Oder

sind die Aktivitédten eher leistungsorientiert?

« Konnen alle zwanglos und hindernisfrei mit-

machen?

» Besteht die Moglichkeit, dass Freund*innen

auch dabeisein konnen?
» Handelt es sich um eine vertraute Umgebung?

« Inwiefern kdnnen Interaktionen geférdert und

dabei Gemeinsamkeiten entdeckt werden?

Stetige Auswertung des Engagements

« Wie verlief die Durchfihrung der Aktivitaten?
Kam es zu unerwarteten Ereignissen? Welche
Herausforderungen stellten sich? Wie erklart

ihreuch das das?

« Was habtihrgeplant und was wurde tatsach-

lichumgesetzt?

« Sind neue Vorurteile aufgetaucht?

| Inklusion und Vielfalt in Jugendverbanden



ABSCHLUSS
SCHRITT 10: EVALUATION UND REFLEXION

Nachdem ihr euer Inklusionsprojekt durchgefiihrt habt, geht es darum, dieses
nun auszuwerten und euer Engagement zu reflektieren. Folgende Punkte unter-

stltzen euch dabei:

« Wertet die geleistete Arbeit anhand der gesetzten Ziele und Prioritaten aus.
Reflektiert und diskutiert im Leitungsteam sowie innerhalb des Inklusions-
teams, wie ihr die Umsetzung dieses Projekts erlebt habt. Zieht dazu euren
Plan sowie die gesetzten Ziele herbei. Tauscht euch aus, inwiefern es Plan-
anderungen gab und wie ihr diese erlebt habt. Vergesst nicht, die Auswertung
zu verschriftlichen. Innerhalb des Inklusionsteams empfiehlt es sich, zusatzlich
die Rollen im Team sowie die Zusammenarbeit mit Externen auszuwerten. Al-
lenfalls lohnt es sich, zwei Auswertungen im Inklusionsteam zu machen, eine
vor der Auswertung im Leitungsteam und eine danach. Weiter konntihr auch
Teilnehmer*innen oder Eltern und Erziehungsberechtigte in die Auswertung

miteinbeziehen, sei dies punktuell oderim Rahmen einer Umfrage an alle.

» Féllt einen gemeinsamen Entscheid, wie ihr weiterfahren mochtet:
- Sollen oder missen wir das Gleiche nochmals durchfihren?

- Kénnen wir uns einer anderen Dimension von Inklusion widmen?

« Sucht den Austausch mit anderen, wie beispielsweise der Fachgruppe fur In-
klusion und Diversitat oder mit anderen Jugendverbanden, um neue Inspira-

tion zu finden.

A

Y




TIPP:

Ein*e kritische*r Freund*in kann in dieser
Situation hilfreich sein. Zieht diese
Person fur die Auswertung bei. Die Idee
dahinterist, dass eine Person euch
Fragen stellt, die zum Nachdenken

anregen, andere Perspektiven einbringt

und als Freund*in Kritik an der Arbeit tbt.

Ein*e kritische*r Freund*in nimmt
sich Zeit, um das Projekt und die Ziele
zu verstehen und versucht, in kritischer
und dennoch wohlwollender Weise

zum Erfolg des Projekts beizutragen.

Wie habtihrden Leitfaden benutzt?

Werim Team hat den Leitfaden benutzt?

Inwiefern war der Leitfaden hilfreich

bei euren Inklusionsbemihungen?

Was hat sich verandert? Oder wird

sich das erst in Zukunft zeigen?

Wie hat sich etwas verdndert?

Ist es eine langfristige Veranderung?

Welche Barrieren wurden abgebaut

oder kdnnen noch abgebaut werden?

Welche Normvorstellungen haben
sich verandert? Welche Vorurteile

konnten abgebaut werden?

Werden (nach wie vor) gewisse Gruppen

diskriminiert?

Was hat euch in schwierigen Zeiten
geholfen, das Engagement aufrechtzu-

erhalten?

SCHRITT 11: ERFOLGE FEIERN

Glickwunsch! Nun habtihrden Leitfaden zum ers-
ten Mal durchgespielt! Inklusion braucht Zeit und
viele Bemihungen. Eure Abteilung/Schar ist nun
ein Stuck inklusiver. Erinnert euch daran: Es gibt
nicht einenrichtigen Weg! Feiert euer Projekt, eu-
ren Erfolg im Inklusionsteam, dem Leitungsteam
undin derganzen Abteilung/Schar! Vielleicht habt

ihr Lust, ein inklusives Fest zu organisieren?

[ BEACHTE: |

Das (Vor-)Leben von Vielfalt macht diese

zur Selbstverstandlichkeit.

@)
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4. KOMMUNIKATION

INKLUSIVER PROJEKTE

Sprache inklusiv gestalten konnt.

...wie ihr eine effektive Offentlichkeitsarbeit betreibt.

IN DIESEM KAPITEL ERFAHRT IHR ...

... wie ihr eure mindliche und schriftliche

... wie Medien inklusiv genutzt werden kénnen.

4.1 INKLUSIVE
KOMMUNIKATION

Inklusive Kommunikation dient dazu, alle ge-
wlinschten Personen anzusprechen und eine Ste-
reotypisierung zu verhindern. Sie baut auf einer
gendersensiblen, inklusiven und niederschwelli-
gen Sprache auf, die Vielfalt in Wort und Bild als
Normalitat darstellt. Das ist wichtig, weil unsere
Vorstellungen und Wahrnehmungen in enger
Weise mit Sprache und Bildern verbunden sind
[6]. Texte, die in der mannlichen Form geschrie-
ben sind und Frauen nur «<mitmeinen», machen
letztere unsichtbar und schliessen sie, sowie auch
non-bindre Menschen, aus [7]. Gleichermassen
beeinflussen auch Bilder unsere Art und Weise,
die Welt zu sehen. Wenn also zum Beispiel auf
Bildern Uber Fussball stets nur Jungs und keine
Madchen zu sehen sind, wird Fussball viel eher

als Mannersport angesehen. Auch Geschichten

konnen bestehende Stereotype wiedergeben und
Personen auf bestimmte, vermeintlich «typische»

Eigenschaften reduzieren.

Was kdnnen wir daraus schliessen? Eine achtsame
Kommunikationsweise in Sprache und Bild baut
kommunikative Barrieren ab und tragt in entschei-
dender Weise zur Inklusion, Wertschatzung und
Gleichstellungaller Personen bei. Zudem hat unsere
Sprache auch immer einen Einfluss auf die Perso-
nenin unserem Umfeld: Menschen, mit denen wirin
Kontakt treten, kdnnen durch eine achtsame Kom-
munikationsweise fur das Thema Inklusion sensibi-
lisiert werden. Vielleicht lohnt es sich, einmal darauf
zu achten, welche Schimpfworter die Kinder und Ju-
gendlichen in eurer Abteilung/Schar benutzen. Wird

beispielsweise «schwul» abwertend verwendet?
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INKLUSIVE SPRACHE

Wie aber kdnnen wir unsere mindliche und schrift-
liche Sprache inklusiv gestalten? Dazu nachfolgend

einige Tipps.

4.2.1 GESCHRIEBENE SPRACHE

o Kurze, einfache Satze formulieren

o Eineneinfachen Wortschatz und allenfalls erkla-

rende Bilder und Piktogramme verwenden

» Je nach Zielgruppe von Schweizerdeutsch auf
Hochdeutsch wechseln (in Programmen, Briefen,
E-Mail, Chatsu.a.)

« Eine gendersensible Sprache verwenden (vgl.
Kapitel 4.2.3und 4.2.4)

4.2.2 MUNDLICHE SPRACHE

o Kurze Satze formulieren und ein einfaches Voka-

bular verwenden
« Langsam, laut und deutlich sprechen

« Das Gesprochene mittels Gestik/Mimik unterma-

len und allenfalls einzelne Worter aufschreiben

» Die Sichtaufden eigenen Mund freihalten, damit
Personen mit eingeschrankter Horfahigkeit Lip-

pen lesen kdnnen

« Von Schweizerdeutsch auf Hochdeutsch wech-
seln, falls nicht alle Zuhorer*innen Dialekt ver-

stehen

« In kleinen Portionen erklaren und regelmassig

nachfragen, ob noch Fragen offen sind

« Nebengeradusche und Durcheinandersprechen

so weit als moglich vermeiden

« Eine gendersensible Sprache verwenden (vgl.

ndchstes Unterkapitel)

4.2.3 WAS ISTEINE GENDER-
SENSIBLE SPRACHE?

Eine gendersensible Sprache ist ein Sprachge-
brauch, der alle Geschlechter auf eine nicht-dis-
kriminierende Art reprasentiert und anspricht und
ihre Gleichstellung unterstreicht. Sie geht Uber
das allgemein etablierte System zweier klar defi-
nierter Geschlechter (Mann und Frau) hinaus und
umfasst eine Vielzahl geschlechtlicher Identita-
ten (z. B. trans, non-binar und weitere) [8, 9]. Eine
gendersensible Sprache beinhaltet keine abwer-
tenden Begriffe wie <kMemme» oder «Pussy» und
stellt sich Geschlechterstereotypen bewusst ent-
gegen, indem sie beispielsweise auch starke Frauen
und sensible Manner thematisiert (vgl. Leitfaden
BreakFree! [10]).

4.2.4 WIE WIRD EINE GENDER-
SENSIBLE SPRACHE
ANGEWENDET?

Grundsatzlich gibt es verschiedene Anwendungs-
weisen. Neben dem Gender-Gap (z. B. Leiter_innen)
ist die Verwendung des Gendersterns am gebrduch-
lichsten - zum Beispiel Leiter*in, Teilnehmer*in usw.
Der Stern steht als Platzhalter fir eine Diversitéat von
Geschlechtern und zeichnet sich durch seine Um-
setzbarkeit, Lesbarkeit und Verstandlichkeit aus [8].
Ubrigens: In der mindlichen Sprache werden Gen-
derstern und Gendergap durch eine kurze Pause

symbolisiert, z. B. Leiter(Pause)in.

Auch geschlechtsneutrale Bezeichnungen (z. B.
die Leitenden, die Teilnehmenden usw.) kdnnen
verwendet werden, um die Ubersichtlichkeit und
mLesbarkeit eines Textes zu gewahrleisten. Aber
Achtung: Zahlreiche Studien zeigen, dass solche

Formulierungen dazu tendieren, trotzdem nur ein



Geschlecht sichtbar zu machen, und die anderen Geschlechter, die nicht zum klassischen
Rollenbild bzw. -klischee des Tatigkeitsbereiches passen, durch die Leser*innen gar nicht

assoziiert werden [9].

Ihr kdnnt junge Menschen fir Geschlechtervielfalt, die Gber das binére
Geschlechtssystem hinausgeht, sensibilisieren, indem ihr bei
Vorstellungsrunden eine Pronomenrunde einflhrt. So wird vermittelt,
dass jede Person selbst bestimmen darf, wie sie angesprochen
werden mochte. Zum Beispiel: «Guten Morgen, ich bin Kim, ohne Pronomenn.
In diesem Fall wird anstatt des Personalpronomens

(alsoz.B. er/sie/ihm/ihretc.) der Name der Person verwendet. [10, S.12].

INKLUSIVE MEDIEN

Nicht nur die Sprache, sondern auch Medien kdnnen diskriminierend und ausschliessend
wirken. Daher empfiehlt es sich, Geschichten und Beispiele sowie Bilder und Farben, die
beispielsweise fur Flyer oder Webseiten oderin den sozialen Medien verwendet werden,
gut zu reflektieren. Die folgenden Punkte kdnnen euch dabei helfen, eine Stereotypisie-

rung in und durch Medien zu vermeiden.

4.3.1GESCHICHTEN UND BEISPIELE

Beispiele und Geschichten bleiben uns einfach im Gedachtnis und formen unser Denken.
Dasie festgesetzte Rollenbilder wiedergeben und Stereotype starken konnen, ist fir den
Samstagnachmittag sowie fir Lager- und Kursinhalte die Uberlegung wichtig, ob die ge-
wahlten Geschichten und Beispiele verschiedene sexuelle Orientierungen, geschlecht-
liche Identitaten, soziale Hintergriinde und kdrperliche Fahigkeiten beinhalten und auf

positive Weise reprasentieren:

» Thematisieren Geschichten (z.B. die Lagergeschichte eures Sommerlagers) Vielfalt als
Chance?

« Brechen gewahlte Beispiele Rollenbilder auf oder festigen sie etablierte Strukturen?

« Sind Menschen mit Behinderung, unterschiedlichen sexuellen Orientierungen, Ge-
schlechtsidentitaten und sozialen Hintergriinden als Protagonist*innen in euren Ge-

schichten und Beispielen vertreten? Werden diese nicht stereotypisch dargestellt?
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BEISPIELE:

« Inhalt unserer Beispiele sind auch mutige, starke,

lesbische Madchen.

« Der*die Held*in unserer Lagergeschichteist blind

oder sitzt im Rollstuhl.

« Wahrend einem Samstagnachmittagsprogramm
«bereist» unsere Gruppe ein Land und lernt deren

Bewohner*innen genauer kennen.

Ubrigens: Dieses Thema kann sehr gut als «Weltrei-
se» Uber mehrere Samstagnachmittage oder Uber
ein Lager gezogen werden, sodass mehrere Lan-
der besucht werden kdnnen. Achtet euch bei der
Auswahl der Beispiele darauf, dass ihr nicht andere

Stereotype reproduziert.

4.3.2 BILDER UND FARBEN

Bilder und Farben spielen in der Kommunikation
eine wichtige Rolle. Sie unterstitzen und unterma-
len die schriftlichen Informationen zum Beispiel auf
Werbematerialien und erleichtern ihr Verstandnis.
Eine gut reflektierte Bildsprache und Farbwahl und
der damit verbundene Verzicht auf Klischees sind
wichtige Schritte in Richtung inklusive Kommuni-

kation.

Wie kdnnen nun schriftliche Informationen auf in-
klusive Artillustriert werden? Folgende Reflexions-

fragen konnen euch dabei helfen [11]:

« Zeigen die gewahlten Bilder Vielfalt, indem sie
bspw. Personen mit Behinderung oder mit unter-

schiedlichen Hintergriinden abbilden?

« Unterstltzen die Bilder das Verstandnis der schrift-
lichen Inhalte und Informationen? Wirken sie er-

klarend?

Bilder kdnnen z. B. auf einem Flyer
oder Elternbrief unbekannte bzw.

verbandsspezifische Begriffe illustrieren.

« Brechen die Bilder Geschlechterstereotype auf,
indem sie Geschlechter in «untypischen» Rollen
zeigen?

« Zeigendie Bilderauch gleichgeschlechtliche Paare

oder Menschen, die nicht als weiblich oder mann-

lich gelesen werden?

» Reduzieren sie Menschen mit Behinderungen
nicht auf ihre Beeintrachtigung, sondern zeigen
sie als Personen auf Augenhéhe, die aktivam ge-

sellschaftlichen Leben teilnehmen?

- Vgl. hierzu z. B. die Werbekampagnen der Insti-
tutionen Pro Infirmis oder des Schweizer Gehor-
losenbundes SGB-FSS, die diesen Grundsatz

aktivumsetzen.

« Werden Personen mit einer anderen ethnischen
oderreligidosen Herkunft als gleichgestellter, selbst-
verstandlicher und wichtiger Teil unserer Gesell-
schaft abgebildet?

« Zeigen die Bilder Menschen unterschiedlicher

Hautfarben und mit unterschiedlichen Kérpern?

Ist die Farbgestaltung neutral gehalten, um gera-
de bei Geschlechterrollen eine Stereotypisierung
zuvermeiden? Der Flyer flr die Madchengruppe

muss beispielsweise nicht pink sein.



KOMMUNIKATIONSKANALE
UND -INSTRUMENTE

Ob Elternbrief, Zeitungsartikel oder Social-Media-Post - in Inklusionsprozessen
spielt Kommunikation in verschiedener Hinsicht eine zentrale Rolle. Grundsétzlich
hat sie zum Ziel, einen Jugendverband hinsichtlich seines Inklusionspotentials zu
promoten, das Thema Inklusion im Allgemeinen bekannter zu machen und zusatz-
liche Unterstltzung fur dieses Anliegen zu finden. Gleichzeitig ist Kommunikation
ein Mittel, um die positive Einstellung gegeniber Inklusion innerhalb der Gesell-
schaft zu fordern und zu etablieren. Weiter soll es nattirlich auch darum gehen, euer
eigenes Inklusionsprojekt bekannt zu machen und als Abteilung/Schar eine breitere

Zielgruppe anzusprechen (und allenfalls auch neue Mitglieder zu gewinnen).

Grundsatzlich existiert kein Rezept, das in allen Situationen und Projekten Erfolg
garantieren kann. Vielmehr héangt die Vorgehensweise von den individuellen Um-
standen des Jugendverbandes und den Rahmenbedingungen eures Projekts ab.
Darum soll dieses Kapitel anleitende Fragen zur Orientierung bieten, die euch bei

der Entwicklung einer eigenen sinnvollen Vorgehensweise unterstitzen.
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Welche Reichweite wollt ihr abdecken?
« Innerhalb der Gemeinde/Stadt?
« Innerhalb der Region?

« Schweizweit?

Welche Plattform oder welcher Kanal
eignet sich fiir eure Mitteilung?
ANLEITENDE FRAGESTELLUNGEN « Briefversand
ZUR OFFENTLICHKEITSARBEIT: « Zeitung (z. B. Dorfzeitung, Regionalzeitung)

» Printwerbung (z. B. Flyer oder Plakate)

Wasist das grundlegende Ziel eurer « Newsletter oder Verbandswebseite

K ikati h ? . )
ommunikation nach aussen « Soziale Medien (z. B. Facebook,

« Was wollt ihr kommunizieren und was .
Instagram, Twitter)

[ldamit b kt werden? . .
soll damit bezwecktwerden » Information vor Ort (z. B.in Schulen,
Was sind eure gegebenen Vereinen, flyern auf 6ffentlichen Platzen)
Voraussetzungen?

« Wieviel Aufwand kann und soll

investiert werden?
» Verflgbare finanzielle Mittel?
« Verfligbare personelle Ressourcen? Jeder Kanal erreicht ein spezifisches
« Wieviel Zeit steht euch zur Verfiigung? Zielpublikum (ein Zeitungsartikel

Welche Zielgruppe wollt ihr ansprechen? erreicht nicht dieselben Personen wie

Welche Altersgruppe? ein Post auf den sozialen Medien).

. . . Dieses kann sich - gerade im Bereich
« Mitwelchem Bildungshintergrund?

der sozialen Medien - mit der
« Wievielfaltigist die Zielgruppe? z I l
Zeit verandern, z. B.wennsich die
Welche Inhalte wollt ihr teilen? Nutzungspraferenzen einer Alters-
« Welche spezifischen Bedurfnisse gruppe andern.

und Erwartungen hat die

Zielgruppe an die Kommunikation?
» Welches Vorwissen bringen die
Empféanger*innen schon mit?
« Welche Informationen sind wichtig
und missen enthalten sein?
(z.B. Datum, Anmeldetalon, Kosten
fur die Teilnehmer*innen, Kontakt-

person und -adresse, Webseite)

Welches Format ist flir euren
Beitrag geeignet?

« Welche Lange, welcher Umfang?
« Welche Sprache? Sind allenfalls

Ubersetzungen notwendig?

@)



Was ist von eurer Seite an Material und

Informationen zu organisieren?

Bilder, Fotografien, Videos

Texte

Ubersetzungen der Texte, einzelner
Textteile oder Schltsselworter
Adressen und/oder Kontaktperson(en)
Versand-und/oder Druckmaterial

Weiteres

Achtet beim Texten auf eine inklusive
Sprache und beider Gestaltung
auf die Wahl inklusiver Medien. Lasst
mindestens noch eine zweite
Person, die in die Planung der Aktivitat
nichtinvolviertist, euren Text,

Artikel, Brief oder Post gegenlesen.

Die Webseite Migesmediaist eine
Sammelplattform fir Medien
in der Schweiz, die nicht in einer der vier
Landessprachen verfasst sind.
Stobern lohnt sich - fur viele Kantone
und Regionen ist etwas dabei.
Vielleicht ware ein Artikel GUber eure
Abteilung/Scharundz. B. euer
geplantes Schnupperprogramm
in einem fremdsprachigen lokalen

Magazin lohnenswert?
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5. VERNETZUNG UND
ZUSAMMENARBEIT

IN DIESEM KAPITEL ERFAHRT IHR ...

... weshalb Zusammenarbeit und Vernetzung fiir
inklusive Prozesse von grosser Bedeutung sind.

... welche Akteur*innen innerhalb der Jugendverbéande
zentral sind.

... welche externen Stellen und Expert*innen fir
eine Zusammenarbeit kontaktiert werden kénnen.

... wie die Zusammenarbeit mit Eltern und
Erziehungsberechtigten gestaltet werden kann.

Ein Inklusionsprozess stutzt sich als gemeinsame Aufgabe auf viele verschiedene
Personen. Wie sich die Zusammenarbeit innerhalb des Jugendverbands, aber
auch mit aussenstehenden Personen, Gruppen, Verbanden und Stellen gestaltet,

ist deshalb entscheidend.

5.1  AKTEUR*INNEN INNERHALB
DER JUGENDVERBANDE

5.1.1 INKLUSIONSTEAM

Die Durchfihrung eines Inklusionsprojekts in eurer Abteilung/Schar bendtigt eine
sorgfaltige Planung und geklarte Verantwortlichkeiten. Die Zusammenstellung
eines Inklusionsteams ist diesbeziiglich sehr lohnenswert (vgl. Kapitel 3). Nehmt
Personenins Team, welche aufgrundihrer Rolle in der Verbandsstruktur Entschei-
de treffen kdnnen und die motiviert sind, sich Gber einen langeren Zeitraum mit
der Thematik Inklusion auseinanderzusetzen. Achtet auch darauf, dass euer Inklu-
sionsteam moglichst divers ist (in Bezug auf soziale und kulturelle Hintergriinde,
Behinderung, sexuelle Orientierung, Geschlechtsidentitat). Es ist ausserdem sehr

sinnvoll, externe Personen ins Inklusionsteam einzubeziehen (vgl. Kapitel 5.2).
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TIPPS FUR DIE
ZUSAMMENARBEIT:

« Versucht, hdufige Wechsel im Team zu ver-
meiden, indem ihr eure zeitlichen Ressour-
cen kommuniziert und gegenseitig respek-
tiert. Der Aufwand soll fur alle Beteiligten in
einem tragbaren Rahmen liegen. Eine lang-
fristig gleichbleibende Teamzusammen-
setzung ist wichtig fir den gegenseitigen
Vertrauensaufbau und das Gelingen des

Projekts.

« Nutzt vorhandenes Wissen der Teammit-

gliederundtragt es zusammen.

Reflektiert eure individuelle Haltung und
jene des Projektteams zum Thema Inklu-
sion, um gemeinsam in die gleiche Richtung

gehen zu kénnen.

Definiert gemeinsam ein Ziel eures Projekts.

Ermadglicht eine freie Meinungsausserung
innerhalb des Teams und akzeptiert unter-
schiedliche Meinungen, Haltungen und He-

rangehensweisen.

MERKE DIR:

Nach der Durchfihrung des geplanten
Projekts lohnt es sich, eine*n
Inklusionsverantwortliche*n zu
bestimmen, um die Thematik strukturell

in der Abteilung/Schar zu verankern.

5.1.2 INTERNE EXPERT*INNEN
UND FACHGRUPPEN

Die Organisation eines Inklusionsprojekts hat nicht
zum Ziel, das Rad neu zu erfinden. Vielmehr ist die
Uberlegung lohnenswert, welches Wissen schoniin
der Abteilung/Schar vorhanden ist und wo Unter-

stitzung gefunden werden kann:

« Gibt esin eurem Verband eine Ansprechperson
oder eine Fachgruppe zum Thema Inklusion, z. B.

im Bereich interkulturelle Offnung?

+ GibtesPersonenim Verband, die bereits ein ahn-
liches Projekt durchgefihrt haben und Erfahrung

mitbringen?

Wendet euch an euer lokales Sekretariat oder die
Geschéftsstelle des Jugendverbands, solltet ihr
keine Personen oder Fachgruppen im Bereich In-
klusion kennen. Sie kénnen euch an mogliche ver-

bandsinterne Expert*innen weiterverweisen.



EXTERNE EXPERT*INNEN

Die Zusammenarbeit des Inklusionsteams mit externen Expert*innenist sehremp-
fehlenswert. Verschiedene Personen und Institutionen kdnnen einen Jugendver-

bandin der Planung und Durchfihrung eines Projekts unterstltzen und beraten:

Briickenbauer*innen stellen Kontakte zu bestimmten Gruppen und Personen her
und unterstitzen das Projektteam bei der Planung und Durchfihrung eines An-
lasses. Als Brickenbauer*innen eignen sich gut vernetzte Personen, zum Beispiel
Eltern mit Migrationsgeschichte, deren Kinder bereits im Jugendverband Mitglied

sind, Organisator*innen einer LGBTIQA*-Gruppe, usw.

Lokale Jugend- und Sozialarbeiter*innen konnen mittels «Coach-Funktion»
das Projektteam wahrend der Planung und Durchfihrung des Inklusionsprojekts
unterstUtzen. Sie sind oftmals gut vernetzt mit verschiedenen sozialen Gruppen

sowie moglichen Brickenbauer*innen, Fachstellen, Vereinen und Treffs.

Fachstellen, Vereine und Treffs verfigen Uber Fachwissen und ein sehr gutes
Netzwerk; sie kdnnen wertvolle Tipps und Informationen teilen, Denkanstdsse ge-
ben, blinde Flecken identifizieren sowie allenfalls materielle und finanzielle Unter-
stUtzung bieten. Ausserdem kdnnen sie einen Jugendverband in der Planung und
Durchfihrung eines Projekts und in der Sensibilisierungsarbeit der Leiter*innen
untersttzen. Informationen zu moglichen Fachstellen, Vereinen und Treffs, und

wie eine Zusammenarbeit aussehen kann, findest du in den Kapiteln 5.4 -5.6.

TIPP:

Eslohntsich sehr, das Projektim Voraus mit den externen
Ansprechpartner*innen zu diskutieren und eure Erwartungen
als Abteilung/Schar zu klaren. Falls ihr euch langfristige Ziele setzt,
sollte sichergestellt werden, dass euer Projektim Falle eines

personellen Wechsels von ihrer Seite weiterlauft und dieser nicht dessen

Ende bedeuten darf.

| Inklusion und Vielfalt in Jugendverbanden



AUFBAU EINER ZUSAMMENARBEIT

Eine Zusammenarbeit mit externen Personen aufzubauen, ist nichtimmer ganz einfach.

Stellt euch zu Beginn die Frage, in welchem Bereich ihr als Inklusionsteam Unterstuit-

zung bendtigt und inwiefern euch ein*e externe*r Ansprechpartner*in entlasten kénnte.

Moglich sind unter anderem folgende Punkte:

In der Planung des Inklusionsprojekts (Vorgehen und Organisation)

In der Durchfihrung des Inklusionsprojekts (personelle/finanzielle/materielle Unter-

stltzung, im Erkennen und Beheben von Barrieren)

In der Sensibilisierungsarbeit des Leitungsteams (Durchfihrung von Workshops,

Sitzungen oder Arbeitstagen)

Beim theoretischen und/oder praktischen Fachwissen Gber bestimmte Gruppen und

die Arten von Diskriminierung

In der Vernetzung (Suche von Brickenbauer*innen, Zugang zu einer bestimmten

Personengruppe)

In der Kommunikation oder Werbung fir euer Projekt

Nachfolgend findet ihr eine Sammlung moglicher externer Ansprechpartner*innen

sowie konkrete I[deen fir gemeinsame Anlasse. Diese sollen als Inspiration dienen - die

Moaglichkeiten sind praktisch unbegrenzt.

NATIONALE UND LOKALE FACHSTELLEN

Fachstellen fiir Gleichstellung: Sie setzen sich fur die Gleichstellung und Chancen-
gleichheit aller Geschlechter in jeglichen Lebensbereichen ein und verfiigen tUber
wertvolles theoretisches und praktisches Fachwissen, unteranderem zu den Themen

Diskriminierung, Pravention, Rassismus und Vorurteilen.

Fachstellen fiir Integration: Die Integrationsverantwortlichen der Gemeinden oder
Kantone pflegen einen Austausch zu regionalen Migrant*innenvereinen und damit

zu gut vernetzten Personen mit Migrationsgeschichte.

Fachstellen LGBTIQA*: Sie sind gut vernetzt mit den lokalen Gruppen und Treffs,
stellen Informationsmaterial zur VerfiUgung und sind Anlaufstelle fir Fragen. Zudem
kdnnen sie einen Jugendverband bei der Planung und Durchfiihrung von Aktions-

tagen, Workshops sowie allgemein bei der Sensibilisierungsarbeit unterstitzen.

Fachstellen fiir Menschen mit Behinderungen: Beispielsweise Einrichtungen der
Behindertenhilfe, des Blinden-und Sehbehindertenverbandes, des Horbehinderten-
und Gehorlosenbundes und weitere. Sie verfligen Uber theoretisches und praktisches
Fachwissen, mit dem sie Jugendverbande in der Projektplanung und -umsetzung und

im Sensibilisierungsprozess der Leiter*innen unterstitzen konnen.



TIPP:

Es kannsinnvoll sein, sich via nationale Stel-
lenundihrer Beratung

auf lokale Stellen verweisen zu lassen.

VEREINE UND TREFFS

« Migrant*innenvereine: Treffpunkt fir Menschen
mit Migrationsgeschichte und Gemeinsamkei-
ten hinsichtlich Sprache, Kultur und Interessen.
Mitglieder, die schon langer in der Schweiz sind,
vermitteln Informationen Uber das Leben in der
Schweiz an neue Mitglieder und helfen bei der

Orientierung.

Gemeinsames Kulturfest mit Spiel und Tanz

oder ein interkulturelles Essen.

» Vereine, Gruppen und Plattformen zu Gender:
Sie organisieren Anlasse zu diversen Themen im
Zusammenhang mit Gender und sind Plattform

der aktuellen Forschung.

Eine Diskussionsrunde zusammen mit den
Leiter*innen der Abteilung/Schar zum Thema

«Rollenbilderim eigenen Jugendverband».

+ Gruppen fiir LGBTIQA*: Lokale Gruppen fur
junge queere Menschen, die regelmassige Tref-

fen, Events und Unternehmungen organisieren.

Organisation eines Workshops fur die Lei-

ter*innen der Abteilung/Schar.

« Gruppen und Treffs fiir Menschen mit Behin-
derungen und ihre Angehérigen: Bieten Un-
terstlitzung und Beratung fur Betroffene und
Angehdrige und erméglichen durch Anlasse und

Treffen den Austausch untereinander.

Familienanlass zusammen mit der Abtei-
lung/Schar, z. B. mit Spielen, Basteln und gemein-

samem Zvieri.

SONSTIGE ANSPRECH-
PARTNER*INNEN

» Kindergarten und Schulen: Durch Schulbesuche
erreichtihreine Vielzahlan Kindern und Jugend-
lichen. Je nach Zielgruppe kann ein Besuch in
einer anderssprachigen oder sonderpadagogi-
schen Schule lohnenswert sein. Sprecht Besuche
immer im Voraus mit der verantwortlichen Lehr-

person und der Schulleitung ab.

Vorstellen der Abteilung/Schar an einem
Elternabend, Mitgestaltung eines Besuchstags
oder Durchfihrung einer Pausenaktivitat (Znuni
verteilen, Rollenspiel, Spiele o. A.). Dabei kann
auch gleich Uber kommende Programme und
Anlésse der Abteilung/Schar (z. B. Schnupper-

programme) informiert werden.
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ZUSAMMENARBEIT MIT ELTERN UND
ERZIEHUNGSBERECHTIGTEN

Neben derinterdisziplindren Vernetzung mit externen Ansprechpartner*innen hat
die Zusammenarbeit mit Eltern und Erziehungsberechtigten einen hohen Stellen-
wert. Es sind letztere, die darlber entscheiden, ob ihr Kind in seiner Freizeit in einen
Jugendverband wie die Jubla, die Cevi oder die Pfadi gehen wird. Deshalb ist es
wichtig, ihnen den Verband, seine Organisationsform und seine Werte vorzustellen
undihnen die Vorteile einer Teilnahme aufzuzeigen. Fir die Eltern und Erziehungs-
berechtigten ist es relevant zu sehen, was der Jugendverband anbietet und wie er
funktioniert, um schliesslich zu entscheiden, ob sie diesen als vertrauenswirdig

empfinden. Nurwenn das der Fallist, werden sie ihr Kind in ein Programm schicken.

MERKE DIR:

Eltern und Erziehungsberechtigte bendtigen womaoglich

detaillierte Informationen zur Organisation und Zusammenarbeit:
» Wasist ein Jugendverband? Wie sieht ein Programm aus?

« Waslernt mein Kind?

« Welche Leitbilder und Kulturen bestehen?

Wer leitet die Programme? Welche Ausbildung haben die

Leitungspersonen? Gibt es eine fixe Ansprechperson?

» Stimmen die Rahmenbedingungen fir mein Kind?

Kann es z. B. trotz Behinderung teilnehmen?

« Wassind die Kosten und allenfalls weitere Bedingungen
einer Mitgliedschaft?

« Welche Ausristung wird bendétigt? Welche Unterstiitzung
wird geboten? Gibt es beispielsweise eine Borse fir Kleidung

und Ausristung aus zweiter Hand?




Ein Anlass, in dessen Rahmen Eltern und Erzie-
hungsberechtigte den Jugendverband und kon-
kreter eine Schar/Abteilung kennenlernen kénnen,
wird idealerweise zusammen mit Briickenbauer*in-
nen geplant und durchgefihrt (wer daftrin Frage
kommen kann, habt ihrim Kapitel 5.2 erfahren).
Sie konnen Eltern und Erziehungsberechtigte zur
Teilnahme motivieren. Im Folgenden findet ihr ei-
nige Ideen, in welcher Form ein solcher Austausch

gestaltet werden kann.

« Elternabend: Den Eltern und Erziehungsberech-
tigten wird der Jugendverband und seine Tatig-
keit vorgestellt. Neben dem informativen Teil
kdénnen Fragen gestellt und individuelle Gespra-
che gefiihrt werden. Allenfalls kann die Uberle-
gung relevant sein, den Abend auf Hochdeutsch
durchzufihren. Auch Dolmetscher*innen konnen
helfen, Familien mit Migrationsgeschichten zu er-

reichen.

« Teilnahme an einem Samstagnachmittagspro-
gramm: Die Eltern sind an ein Programm oder ei-
nen Teil davon eingeladen und sehen vor Ort, was
ihr Kind dort macht, was es lernt und mit wem es
Kontakt hat. Neben Spielen, Basteln und anderen
Aktivitaten sollte die Moéglichkeit fur Gesprache
zwischen den Leiter*innen und den Eltern und
Erziehungsberechtigten bestehen, zum Beispiel
beieinem gemeinsamen Bratelnim Anschluss an

das Programm.

« Familienanlass: Die Abteilung/Schar plant ein
Programm fur Familien, zum Beispiel eine kleine
Olympiade, einen Postenlauf oder ein Fest. Die
Eltern und Erziehungsberechtigten bekommen
so einen Einblickin die Abteilung/Scharund kon-
nen sich untereinander und mit den Leiter*innen

austauschen.

TIPP:

Uberlegt euch wahrend der Planung
eines Anlasses, ob alle Eltern und
Erziehungsberechtigten die Treffpunkte
eurer Abteilung/Scharund
deren Namen kennen. Es kann sich sehr
lohnen, einen ersten Anlass anstatt
an den «typischen» Orten (oftmalsim
Wald und ausserhalb des Dorfes
bzw. der Stadt) in einem Wohnquartier
durchzufihren, um so eine

Zugangsbarriere zu senken.

MERKE DIR:

Die Kommunikation einer verlasslichen
Ansprechperson fur Eltern und
Erziehungsberechtigte ist sehr wichtig.
Diese Funktion kann zum Beispiel
ein*e altere*r Leiter*in aus dem
Inklusionsteam Ubernehmen. Allgemein
soll den Leiter*innen der Abteilung/Schar
bewusst sein, dass fur die vollstandige
Inklusion eines Kindes in einen Jugend-
verband die Aufrechterhaltung des
Austauschs mit den Eltern und Erziehungs-
berechtigten zentral ist. Dieser
Austausch kann zum Beispiel durch
das Abholen und Nachhausebringen
eines Kindes und das personliche
Uberbringen von Informationen (Daten-
pléne, Elternbriefe, u. A.) ermdglicht
werden. So konnen Anliegen, Fragen
und Erwartungen von beiden Seiten
geklart werden. Das fordert das gegen-
seitige Vertrauensverhaltnis und bildet das
Fundament fur eine langerfristige

Zusammenarbeit.
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IN DIESEM KAPITEL ERFAHRT IHR ...

... wie wir zum heutigen Verstandnis von
Inklusion gekommen sind.

... wie Inklusion aus unterschiedlichen
Perspektiven betrachtet werden kann.

...welche Personen(-gruppen) besonders
mit Barrieren konfrontiert sind.

Die gesellschaftlichen Prozesse der Inklusion und Exklusion existieren schon seit
der gesamten Menschheitsgeschichte. Das Versténdnis, das wir heute mit den Be-

griffen verbinden, entstammt aber eher aus einem neueren Zeitalter.

Der Begriff Inklusion (Einschluss) verlangt, immer auch den Begriff Exklusion (Aus-
schluss) miteinzubeziehen. Historisch betrachtet finden wir in jeder Zeitepoche
unterschiedliche Gesellschaftsformen, die manche Personen(-gruppen) bewusst
ein-und ausgeschlossen haben. Grundsatzlich geht es dabeiimmerum Formen der
Teilhabe, des Zugangs und der Zugehdrigkeit. Beispiele dafir sind soziale, politische
und personliche Rechte, der Zugang zum Arbeitsmarkt oder zum Bildungssystem

sowie die Teilhabemoglichkeiten am Wirtschaftsmarkt.

Bekannt wurde das Konzept der Inklusion vor allem durch das Bildungssystem und
ist eher noch eine junge Erscheinung. So wurden bis zum 19. Jahrhundert Kinder
mit Behinderungen vom Bildungssystem ausgeschlossen (Exklusion) und nicht
unterrichtet. Erst Ende des 19. Jahrhunderts wurden die ersten Sonderschulen er-
richtet, welche aber bei weitem noch nicht ausreichten, um den Bedurfnissen aller
Kinder gerecht zu werden. Die Kinder wurden in Sonderschulen getrennt von den
sogenannten Regelschiler*innen unterrichtet (Separation). In den 1970er Jahren
wurde die Separation zunehmend kritisiert und integrative Formen etablierten
sich. Dies bedeutete, dass Schiiler*innen mit Behinderungen nun gemeinsam mit
Regelschuler*innen unterrichtet wurden (Integration). 1994 fand in Salamanca die
UNESCO-Konferenzzum Thema «Padagogik fir besondere Bedurfnisse: Zugang
und Qualitat» statt. Dabei wurde das internationale Ziel festgelegt, Schulsysteme
inklusiver zu gestalten. Somit sollten alle Schiler*innen gemeinsam unterrichtet

werden und die gleichen Zugangschancen haben (Inklusion).
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Und wo steht die Schweiz in diesem Prozess? Auch
die Schweiz verpflichtete sich, den Weg hin zu inklu-
siven Schulsystemen einzuschlagen, indem sie 2013
die UN-Konvention Uber die Rechte von Menschen
mit Behinderungen unterschrieb, welche am 15. Mai
2014 in Kraft trat [12]. Genauer gesagt bedeutet
dies, dass durch Schutz vor Benachteiligung und
Diskriminierung die ganze Schweizer Gesellschaft

inklusiver werden sollte.

Wir kdnnen Inklusion auch aus der Migrationsper-
spektive betrachten. Hier geht es vor allem um die
Frage, welchen Zugang Migrant*innen zu unserer
Gesellschaft haben und was von ihnen oder von
der Gesellschaft erwartet wird. Wahrend mit den
grossen Einwanderungsbewegungen in die USAim
19. Jahrhundert oftmals die Erwartung einherging,
dass Migrant*innen sich vollstandig an die neue Ge-
sellschaft anpassen (Assimilation) und somit ihre
Eigenheiten aufgeben sollten [13], wurden in den
1970er Jahren umfassende Integrationskonzepte
vorgelegt [14]. Damit war es mdglich, dass sich Mi-
grant*innen nicht fur die eine oder andere Kultur
und Sprache entscheiden mussten. Integration in
diesem Sinne wird als zweiseitiger Prozess verstan-
den; es braucht auf beiden Seiten Menschen, die
aufeinander zugehen, sich kennenlernen wollen

und respektvoll miteinander umgehen.

Und auch hier: Inklusion geht einen Schritt weiter.
Klare Grenzen von innerhalb und ausserhalb einer
Gesellschaft bzw. von «<normal» und «richtig» sollen
Uberwunden und stattdessen ein Verstandnis fur
Vielfalt geschaffen werden. Hier geht es vor allem
darum, dass der Blick weg von den einzelnen Men-
schen und mehr auf Strukturen und Barrieren ge-
richtet wird, die angepasst werden missen, damit
alle Menschen Zugang haben und Vielfalt als ge-
sellschaftliche Realitat gelebt wird. Damit wir die-
ses Ziel als Gesellschaft erreichen kénnen, missen
inklusive Prozesse Uberall angestossen werden: in
Schulen, auf dem Arbeitsmarkt, in Freizeitangebo-
ten, in Vereinen und naturlich auch in Jugendver-
banden. Jeder noch so kleine Schritt in Richtung

Inklusion ist ein bedeutender Schritt.

MERKE DIR:

Inklusion bedeutet das aktive Abbauen
gesellschaftlicher Barrieren mit
dem Ziel, allen Menschen den gleichen
Zugang zur Gesellschaft zu
ermoglichen - unabhéngig von sozialer,
religioser, ethnischer Herkunft,
von sexueller Orientierung oder

geschlechtlicher Identitat.
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6.1 BARRIEREN

Inklusion betrifft uns alle. Es gibt jedoch Menschen, die aufgrund von bestimmten
Merkmalen, wie beispielsweise ihrem Geschlecht, ihrer sexuellen Orientierung
oder einer Behinderung auf mehr Barrieren in unserer Gesellschaft stossen als
andere. Einige dieser Barrieren sind auch die Konsequenz von struktureller Dis-
kriminierung (vgl. Kapitel 2). Rassismus, Sexismus, LGBTIQA*-Feindlichkeit,
Klassenhass und Behindertenfeindlichkeit haben ihre gemeinsame Wurzel in
der Intoleranz gegenlber dem Anderssein von anderen Menschen [3]. Barrieren
kénnen in ganz unterschiedlichen Formen erscheinen und sind nicht immer auf
denersten Blick erkennbar. Auch eine bestimmte Haltung einer Person oder eines
Verbandes kann fir eine andere Person eine Barriere bedeuten. Bei der Frage, wie
inklusiv der eigene Verband ist, mUssen also zuerst Barrieren identifiziert werden.

Maogliche Barrieren kdnnen sein:

+ Raumliche Barrieren: nicht rollstuhlfreundliche Radume, keine genderneutralen

Toiletten etc.

+ Sprachliche Barrieren: Informationen, Flyer und Websites in nur einer Sprache,
keine gendersensible Sprache (z. B. Genderstern - vgl. auch Kapitel 4.2.3), keine

einfache Sprache oder keine Blindenschrift etc.

+ Institutionelle Barrieren: keine Aufnahme von Madchen, hohe Mitgliederbei-

trage, Sommerlagerim Ausland etc.

- Aktivitditenbezogene Barrieren: fehlende Anpassungen im Sportprogramm
far Kinder mit Behinderungen, ausschliesslich geschlechtergetrennte Gruppen

nur fr Madchen und Jungen mit normativen Zugangsregelungen, etc.

+ Soziale Barrieren: fehlende Rollenmodelle fiir queere Kinder und Jugendliche,

BerlUhrungséangste, Diskriminierung etc.



Solche Barrieren sind haufig nicht bosartig erstellt
worden, sondern haben sich Gber Traditionen im
Verband etabliert und sind deshalb vielen Mitglie-
dern gar nicht bewusst. Erst wenn diese Barrieren
im eigenen Verband identifiziert werden, wird auch
klar, welchen Personengruppen sie einen Zugang
erschweren oder gar verwehren. Wenn wir von In-
klusion sprechen, ist es daher wichtig, folgenden

Faktoren besondere Aufmerksamkeit zu schenken:

* Herkunft: Sind vor allem Kinder und Jugendli-
che mit einem bestimmten Bildungshintergrund,
Schulabschluss oder aus bestimmten Bildungs-
familien vertreten (soziookonomische Herkunft)?
Sind Menschen mit unterschiedlichen Migrati-
onsgeschichtenim Verband vertreten (ethnische
Herkunft)? Ist der Verband offen fir unterschied-

liche Religionen (religiose Herkunft)?

» Gender, sexuelle Orientierung und geschlecht-
liche Identitat: FUhlen sich queere Kinder und
Jugendliche im Verband willkommen? Sind die
Geschlechterverhaltnisse gut ausgeglichen? Wird
auf eine binére (also lediglich méannlich/weiblich)
Sichtweise verzichtet und ist der Verband offen
und sensibel fir weitere Geschlechtsidentitaten

(z.B.non-binar, trans)?

« Menschen mit Behinderungen: Haben Men-
schen mit Behinderungen Zugang zum Verband
und seinen Aktivitaten? Erhalten sie gentiigend

individuelle Unterstltzung?

MERKE DIR:

Inklusion betrifft alle. Einige Menschen
werden jedoch mit mehr Barrieren
konfrontiert als andere. Wenn es darum
geht, spezifische Barrieren zu
entdecken und abzubauen, kann an-
stelle des weiten Inklusions-Blicks
der Fokus auch temporar auf einzelne
Faktoren gerichtet werden. Zum
Beispiel konntihr euch bewusst auf das
Themenfeld Gender, sexuelle
Orientierung und geschlechtliche
|dentitat fokussieren und
Sensibilisierungsaktivitaten in diesem
Bereich durchflhren, Safe-Spaces
errichten und Barrieren identifizieren
und abbauen (vgl. Leitfaden
BreakFree! [10]). Diesist im Prozess der
Inklusion wichtig, damit bisher
benachteiligte Personen(-gruppen)
eine Stimme erhalten, gestarkt werden
sowie einen sicheren Raum haben,
in dem sie sich dussern und austauschen

kénnen.

TIPP:

Um Barrieren in der eigenen Abteilung/
Schar zu identifizieren, hilft manchmal
auch der Aussenblick von Fach-

und Schltsselpersonen (vgl. Kapitel 5).
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7. PRIVILEGIEN, EXTREMISMUS

UND PRAVENTION

7.1 PRIVILEGIEN

Wenn Menschen aufgrund von Identitatsmerkma-
len einer Minderheit oder benachteiligten Gruppe
angehodren und diskriminiert werden, bedeutet das
auch immer, dass es eine Mehrheit oder bevorzug-
te Gruppe gibt, die davon nicht betroffen ist. Wer-
den z. B. Rollstuhlgédnger*innen diskriminiert, sind
gleichzeitig alle Nicht-Rollstuhlgéanger*innen nicht
davon betroffen. Sie sind privilegiert. Privilegien
sind also Bevorzugungen, welche aus der Zugeho-
rigkeit zu einer Norm entstehen. Und gerade weil
sie von der Zugehorigkeit zur Norm abhangig sind,
nehmen wir sie haufig als selbstverstandlich wahr.
Esist fir Menschen ohne korperliche Behinderung
vollig logisch, dass sie in einem Haus ohne Lift die
Treppe benutzen konnen. Auch ist es fur einen Ju-
gendverband selbstverstandlich, hin und wieder ein
Gelandespiel durchzufihren. Ahnlich verhalt es sich
beiheterosexuellen Paaren. Sie gehdren der Mehr-
heit an, sind offentlich viel weniger von Diskrimi-
nierung betroffen und verfiigen nach der Hochzeit
z.B. Uber vielfaltige Moglichkeiten der Familiengrin-
dung und Erbschaftsrechte. Fir gleichgeschlecht-
liche Paare stellt hingegen schon der Weg zur Ehe-
schliessung eine grosse Hurde dar. Zudem sind sie
in der offentlichen und kulturellen Wahrnehmung

klar unterrepréasentiert. Denn obwohl Schatzungen

davon ausgehen, dass bis zu 15% der Erwachsenen
in der Schweiz queer sind [15], werden queere Per-
sonen nur selten in Schulbichern, Medien oder
der Werbung abgebildet. Diese Realitat findet sich
auch im Jugendverband wieder. Werden z. B. im
Lager oderim Kurs am «Abschlussabend» bei Ver-
kupplungsspielen oder Speeddating auch gleich-
geschlechtliche Paare bericksichtigt? Werden
homosexuelle Paare genauso selbstverstandlich
wahrgenommen wie heterosexuelle Paare? Solche
Beispiele machen deutlich: Privilegien erzeugen
Diskriminierung genauso, wie durch Diskriminie-
rung Privilegien entstehen. Eine inklusive Kultur

kann dem entgegenwirken.

Naturlich heisst das auf keinen Fall, dass du dich
schlecht fUhlen sollst, wenn du haufig zu der pri-
vilegierten Gruppe gehorst. Es ist jedoch wichtig,
sich seine Privilegien bewusst zu machen. Denn
dadurch erdffnen sich auch Méglichkeiten, die In-
klusion von Minderheiten oder benachteiligten

Gruppen zu fordern.
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EXTREMISMUS

Im Kapitel 2 haben wir erfahren, wie aus einem Ste-
reotyp Diskriminierung entstehen kann. Doch Diskri-
minierung ist nicht immer die Endstation. Kommen
zur ausgrenzenden und abwertenden Haltung ge-
walttatige Handlungen hinzu, kann Uber einen Ra-
dikalisierungsprozess auch Extremismus entstehen.
Mit Radikalisierungsprozessist ein Vorgang gemeint,
in dem sich die politische, kulturelle oder religiose
Einstellung einer Person stark auspragt. Dabei steht
die eigene Uberzeugung einer oder mehreren an-
deren Uberzeugungen bewusst konfrontativ gegen-
Uber. Eine Radikalisierung richtet sich zwar meist
gegen den «Mainstream» und die politische Ord-
nung, muss jedoch nicht zwingend problematisch
sein, da radikale |deen alleine noch keinen Schaden
anrichten. Schadlich hingegen wird Extremismus,
wenn zur Zielerreichung einer radikalen Uberzeu-
gung Gewalt angewendet wird. Der gewaltorientier-
te Extremismus ist somit eine Haltung, die auf den

Prozess der Radikalisierung folgen kann [16].

Wie Diskriminierung setzt auch Extremismus eine
Denkweise voraus, welche die Menschen in zwei
Gruppen unterteilt: Es gibt das «Uns» - also die
Innengruppe - und «die Anderen», die Ausseng-

ruppe. Im Rahmen von Extremismus wird die Aus-

sengruppe jedoch nicht nur als minderwertig, son-
dern als feindselig und als Bedrohung betrachtet.
Die Innengruppe hat ihre eigenen gemeinsamen
Werte, was bei den Mitgliedern ein Gefuhl der Zu-
gehorigkeit auslost. Verbindend wirken meist wei-
tere gemeinsame Faktoren wie Herkunft, Religion,
Sprache, Verhalten usw. Die Pravention von Extre-
mismus ist daher grundlegend fir das Erreichen des

Ziels einer inklusiven Gesellschaft.

7.21 EXTREMISMUSFORMEN

Extremismus hat viele Facetten. Die bekanntesten
und wohl am weitesten verbreiteten sind Rechts-
extremismus und Linksextremismus. Auch religio-
ser Fanatismus kann als Extremismus bezeichnet
werden. Beim Rechtsextremismus, der u. a. in ei-
nigen westlichen Landern anzutreffen ist, stehen
Menschengruppen verschiedener Wertigkeitenim
Zentrum. Die in ihrer Ideologie Uberlegene Eigen-
gruppe der «Weissen» grenzt sich dabei klar ab
von Angehdorigen der Fremdgruppen, zu denen u. a.
Auslander*innen, Muslim*innen und Jid*innen
zahlen. Dartber hinaus beflUrworten Rechtsext-
reme die |ldeologie des Nationalismus und zeigen
Sympathien gegeniber Diktaturen. Rechtsextre-
mismus ist die unter Schweizer Blrger*innen am
weitesten verbreitete Form von Extremismus [17].

Linksextreme ldeologien sympathisieren mit dem



Kommunismus und grenzen sich stark von kapitalistischen Strukturen ab. Der Staat
und seine restriktiven Organe, im Speziellen die Polizei sowie Grosskonzerne und
Banken, sind die Feindbilder.

Beireligiosem Extremismus oder Fanatismus steht keine Person oder Staatsform,
sondern der Glaube im Zentrum. Hierbei richtet sich der Fokus in den letzten
Jahren vermehrt auf den radikalen Islamismus. Der Islam gilt dabei als die einzig
«richtige» Religion. Feindbilder sind dementsprechend westliche Gesellschaften
sowie «nicht strenggléaubige Muslim*innen». Zentrales Ziel der Ideologie ist die
Errichtung eines Gottesstaats unter den Regeln des Korans und der Scharia®. Ge-
walt kann bei dieser Form des Extremismus in Form von Anschldagen als legitim

angesehen werden.

7.2.2 EXTREMISMUS FORDERNDE FAKTOREN

Wir kennen nun die wichtigsten extremistischen Stromungen. Doch wie bildet sich
Extremismus? Wer ist davon betroffen? Gibt es Extremismus auch im Jugendver-

band? Und was hat Inklusion damit zu tun?

Extremismus entsteht durch den zuvor beschriebenen Radikalisierungsprozess,
in welchem eine Person Uber einen unbestimmten Zeitraum hinweg extreme Ein-
stellungen, Uberzeugungen und Weltanschauungen entwickelt oder sich aneignet.
Jugendliche sind fur solche Prozesse besonders anféllig, da sie sich in einem Lebens-
abschnitt befinden, in dem es darum geht, sich von den Eltern loszuldsen und eine
eigene ldentitat zu entwickeln. Rebellion und Provokation gehdren zur Bewéltigung
dieser Entwicklungsaufgabe genauso dazu wie das Suchen nach neuen Werten und
somit nach Orientierung und Halt. Fir Jugendliche, welche Ausgrenzungserfahrun-
gen oder Schicksalsschlage erleben mussten, kann diese Aufgabe der Identitats-
bildung schwierig sein. Sie sind dadurch eher empfanglich fur radikale Ideologien,
weil sich Mitglieder radikaler und extremistischer Gruppen stets Uber bestimmte
Identitatsmerkmale definieren, durch die es einfach ist, dazuzugehdren und somit
Anschluss zu finden. Es reicht unter Umstanden bereits die ethnische Herkunft, um

in einer rechtsextremen Gruppe aufgenommen zu werden [16].

6 Gesamtheit aller Normen und Rechtsvorschriften, die sich aus dem Koran und der Sunna, einer Art Rechts- bzw.
Handlungsanleitungimislamischen Glauben, ergeben
(http://www.demokratiezentrum.org/themen/genderperspektiven/scharia-recht/was-ist-die-scharia.html).

o
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Jugendliche in Jugendverbanden setzen sich natlrlich mit denselben Fragen zur eige-
nen ldentitat auseinander. Somit ist es nicht auszuschliessen, dass auch sie extremisti-
sche Tendenzen entwickeln kdnnen. Jedoch kénnen (inklusive) Jugendverbande auch
ein stabilisierendes Umfeld darstellen: Sie kdnnen Jugendlichen beim Prozess der Identi-

tatsbildung Halt geben und ihnen ein Gefuhl der Zugehorigkeit vermitteln.

Ob und wieso sich eine Person radikalisiert - oder radikalisieren l&sst - ist individuell und von
unterschiedlichen Faktoren abhéngig. Diese konnen psychologischer, sozialer, politischer
oder kultureller Herkunft sein und durch traumatische Erlebnisse, Gruppendynamiken,
Einflisse von externen Radikalisierer*innen oder sozialen Medien verstarkt werden. Eine
Gemeinsamkeit aller Faktoren ist jedoch die Beobachtung oder die eigene Erfahrung von

Ungerechtigkeit, Ausgrenzung oder - und hier schliesst sich der Kreis - Diskriminierung.

PRAVENTION

Wie bereits erwéhnt, verlangt eine inklusive Gesellschaft Praventionsarbeit, damit Dis-
kriminierung, Radikalisierung und Extremismus vorgebeugt werden kann. Doch wie
geschieht das? Und welchen Teil kdnnen Jugendverbédnde dazu beitragen? Erinnern
wir uns an die drei Ebenen von Inklusion: inklusive Strukturen, Kulturen und Praktiken.
Sie bieten eine Moglichkeit, wie die eigene Abteilung/Schar reflektiert werden kann und
potentielle Diskriminierungsgefahren identifiziert werden konnen. Genauere Informa-

tionen dazu findest du im Kapitel 3.

Mit der Verhaltens- und Verhaltnispravention bieten sich uns zudem weitere Moglich-

keiten, um Diskriminierung vorzubeugen.

7.3.1 VERHALTENSPRAVENTION

Die Verhaltenspravention orientiert sich am Verhalten von Personen und ist in einem
Jugendverband bei den Kulturen und den Praktiken anzusiedeln. Hierbei werden die
Mitglieder hinsichtlich Diskriminierung sensibilisiert und im Falle von Ausgrenzung
unterstiutzt. Die Verhaltenspravention hilft, mit Frustration und Schwierigkeitenim Alltag
umzugehen. Um verhaltenspraventiv wirksam werden zu konnen, ist es wichtig, dass ihr
die Kinder und Jugendlichen auf diskriminierendes Verhalten direkt ansprecht. Dabei
ist es zentral, dass ihr das Thema Diskriminierung aufgreift, dariber informiert und ge-
meinsam mit gezielten Fragen reflektiert. Die diskriminierenden Personen werden so-
mit nicht konfrontiert, sondern vielmehr Gber Diskriminierung aufgeklart und damit in
eine Verhandlung Uber ihr eigenes Verhalten gezwungen. Verhaltenspravention setzt
auf partizipative Ansétze und fordert die Mitbestimmung’. So kann beispielsweise auch
schon das gemeinsame Erarbeiten eines Verhaltenskodexes oder Regelplakats praven-
tiv wirken. Auch der Einsatz von Spielen oder Ubungen (vgl. die online* verfiigbaren

Ubungen und Methoden) kann helfen, mit dem Thema umzugehen.

*https://www.sajv.ch/de/themen/citoyennete/

7 Link: https://www.sajv.ch/de/themen/citoyennete/



REFLEXIONSFRAGEN

« Sind wir uns unserer eigenen Vorurteilen

und Verhaltensweisen bewusst?

« Kennen wirdie wichtigsten Zusammenhan-
ge zwischen Stereotypen, Vorurteilen und
Diskriminierung?

« Welche Beispiele von Ausgrenzung haben

wir bereits selbst erlebt oder beobachtet?

» Benutzen wir diskriminierende Sprache, z.B.
indem wir Begriffe wie «schwul», <homon»,
«Pussy» oder «behindert» als Beleidigun-

genverwenden?

o Wiefordern oderverhindern wirdurch un-

ser Verhalten Inklusion?

7.3.2 VERHALTNISPRAVENTION

Die Verhéltnispravention bezieht sich auf die Um-
welt sowie auf die Strukturen und somit vor allem
auf dieinstitutionelle Diskriminierung. Auch hierist
es empfehlenswert, Kinder und Jugendliche mit-
einzubeziehen, da wir bei langerer Verbandstatig-
keit auch blinde Flecken entwickeln kdnnen. In der
Verhaltnispravention geht es nun also darum, Ab-
stand zu nehmen und die Strukturen der Abteilung/
Schar auf diskriminierende Merkmale zu Uberpri-
fen und wenn notig zu bearbeiten. Hierbei ist es
ratsam, Betroffene von Diskriminierung, externe
Personen, Ehemalige oder sonstige Netzwerkpart-
ner*innen beizuziehen, um einen ganzheitlichen

Blick zu erhalten.

MOGLICHE FRAGEN ZUR
DURCHLEUCHTUNG
DER STRUKTUREN KONNEN SEIN:

« Wird allen Teilnehmer*innen die gleiche Teilhabe

ermoglicht? Welchen nicht?

« Gibt es Strukturen, welche Ungleichbehandlun-

gen fordern? Kénnen diese legitimiert werden?

« Welche Maglichkeiten in der Abteilung/Schar

gibt es, um Ungleichbehandlungen zu beheben?

« Wie offen sind wir als Organisation flr Verande-
rungen? Sind unsere Traditionen in Stein gemeis-
selt oder kdnnen sie neuen Zielgruppen angepasst

werden?

» Gibt esin unserer Abteilung/Schar Vorbilder fir

Angehorige von Minderheiten?

« Wiesiehtdiereligiose, ethnische und geschlecht-
liche Zusammensetzung unserer Abteilung/Schar
aus? Wie sieht es im Leitungsteam aus? Wie sind

diese Zusammensetzungen jeweils zu erklaren?

In den Kapiteln 3 sowie 4 sind hierzu weitere niitz-

liche Informationen und Tipps zu finden.
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8. ABSCHLUSS

Und somit sind wir am Ende dieses Lehrmittels angekommen. Doch gerade beim
Thema Inklusion ist jedes Ende immer auch ein Anfang. Inklusion ist ein laufender
Prozess, der stetig reflektiert werden soll und sich kontinuierlich weiterentwickelt.
Ubernehmt euch in diesem Prozess nicht, beginnt im Kleinen und setzt euch rea-
listische Ziele. Und vergesst nicht, eure Erfolge zu feiern. Inr werdet merken, dass
Inklusion sehr bereichernd ist, auch wenn der Prozess manchmal anstrengend sein
kann. Durch die Auseinandersetzung mit dem Thema und diesem Lehrmittel habt

ihr bereits einen ersten grossen Schritt gemacht!

Wahrend der Arbeit mit dem Inklusionsleitfaden werdet ihr vielleicht auf Kritik oder
Widerwillen stossen. Vielleicht werdet ihr die Erfahrung machen, dass gewisse Tra-
ditionen oder Praktiken, die zur Identitat eurer Abteilung/Schar gehdren, manche
Menschen diskriminieren. Solche Widerstande und Erfahrungen gehoren zum
Prozess dazu und es ist wichtig, diese nicht zu ignorieren, sondern sie zu benennen.
Sich gegenlber Neuem zu 6ffnen, bedeutet nicht, alles Alte zu vergessen und hinter
sich zu lassen. Es bedeutet lediglich, sich Barrieren gezielt bewusst zu machen und
diese Schritt fur Schritt abzubauen. Und genau hierbei soll euch dieses Lehrmittel

unterstutzen.

Ilhr habt euch mit dem Lesen dieses Lehrmittels ein vielseitiges Wissen angeeignet:
von der Geschichte der Inklusion Uber die Werkzeuge, um diese voranzutreiben,
bis hin zu den Zusammenhangen mit Diskriminierung. Mindestens genauso wich-
tig wie die eigene Auseinandersetzung mit dem Thema ist die Weiterverbreitung
dieses Wissens. Je mehr Menschen sensibilisiert werden, desto einfacher ldsst sich
Inklusion verwirklichen. Bei dieser Aufgabe helfen euch die verschiedenen online*
verfigbaren Ubungen und Methoden, die ihr mit dem QR Code findet. Sie bieten
eine Vielzahlan Méglichkeiten, sich auf spielerische Art und Weise mitdem Thema

auseinanderzusetzen.

Letztendlich mochten wir euch fir euer Engagement in der verbandlichen Jugend-
arbeit danken. Ihrleistet damit bereits einen dusserst wertvollen Beitrag flr die Ge-
sellschaft. Diesen Beitrag nun weiteren Menschen zugéanglich machen zu wollen,
ist ein wichtiger und lobenswerter Schritt. In diesem Sinne wiinschen wir euch viel
Spass beim Abbauen von Barrieren sowie beim Entdecken und Erleben von Vielfalt

auf dem Weg zu einem inklusiven Jugendverband.

*https://www.sajv.ch/de/dienstleistungen/inklusion-und-vielfalt/



Dieses Lehrmittel wurde von Liana Simovic (Projekt-
leitung, SAJV), Damaris Gut (Projektmitarbeiterin,
Cevi Schweiz), Andreas Imbaumgarten (Projekt-
mitarbeiter, Jungwacht Blauring Schweiz) und Vera
Ziswiler (Projektmitarbeiterin, PBS) entwickelt. Wir
haben mit viel Engagement und Herzblut daran
gearbeitet. Die Zusammenarbeit war gepragt von
Wertschatzung, gegenseitiger Unterstltzung, einer
gemeinsamen Vision und kollektiv geféllten Ent-

scheiden.

Unser Dank gilt an erster Stelle der Begleitgruppe
dieses Projekts. Esther Burri (Jungwacht Blauring),
Christian Imfeld (PBS Schweiz) und Esther Kohli
(Cevi Schweiz) begleiteten dieses Projekt von An-
fang an und haben uns in allen Phasen mit ihnrem
Wissen und Erfahrungshintergrund unterstitzt und
motiviert. Sie haben wertvolle Rickmeldungen ge-
geben, die fur die Entwicklung dieses Lehrmittels

entscheidend waren.

Bedanken mochten wir uns auch bei der SAJV, die
uns stets zur Seite stand, das Projekt koordinierte
und uns gleichzeitig - dank grossem Vertrauen - alle

Freiheiten in der Ausfihrung liess.

Ohne die finanzielle Unterstiitzung des Sicherheits-
verbundes Schweiz (SVS) wére dieses Lehrmittel
nicht zustande gekommen. Der Bund unterstitzt
im Rahmen der Umsetzung des Nationalen Akti-
onsplans (NAP) Projekte, die Radikalisierung und
gewalttatigen Extremismus verhindern und be-
kampfen wollen. Fir diese wichtige finanzielle Unter-

stitzung danken wir dem SVS.

Ein weiterer Dank gilt der Eidgendssischen Mig-
rationskommission (EKM), die dieses Projekt im
Rahmen des Programms «Citoyenneté» ebenfalls

finanziell unterstttzt hat. «Citoyenneté» bedeutet

«politische Partizipation, aber auch Engagement
fur die Gesellschaft und der Wille, aktivan der Ge-
staltung der gesellschaftlichen Verhaltnisse mitzu-
arbeiten». Ganzim Zeichen der Inklusion fordert das
Programm «Citoyenneté» Projekte, die Personen
zur Mitsprache, Mitgestaltung und Mitentschei-
dung an gesellschaftlichen Prozessen animieren.

Diesist auch das Ziel dieses Lehrmittels.

Schliesslich mdchten wir uns bei allen bedanken,
die uns ausserhalb des Projektteams in der Umset-
zung dieses Lehrmittels unterstitzt und begleitet

haben. Das sind:

« Andi Geu von der NCBI, der uns als kritischer
Freund zur Seite stand und viele wichtige Inputs
rund um Diskriminierung, Privilegien und Barrie-

ren gegeben hat.

« Philipp Duss, Stefan Krummenacher und Maxi-
milian Stoller, die das Lehrmittel ebenfalls gegen-
gelesen und uns mit ihren sehr differenzierten

Ridckmeldungen unterstutzt haben.

» Tobias Kuhnert, der das Expertenreadingim Be-
reich LGBTQA* Ubernommen und uns wertvolles

Feedback gegeben hat.
« Linda Zgraggen von INCENDIO AG, die fur das

gelungene Layout verantwortlich ist.

« Claudio Na&f, der die wunderbaren lllustrationen

der Lektlre kreiert hat.

» Sophia Bosshard und Pasquale Pelli, die fur das

deutsche Lektorat zustandig waren.

« Alix Beil, die das Lehrmittel ins Franzosische Gber-
setzt hat.

« Den Verantwortlichen von Easytranslate, die das

franzosische Lektorat Gbernommen haben.
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