Principe de Pareto : comprendre et utiliser la régle 80/20

Le principe ou la loi de Pareto, qui tire son nom de ['économiste Vilfredo Pareto, décrit une
relation entre cause et effet : 80% des effets sont le produit de 20% des facteurs impliqués.

Il s'agit d’une représentation de la relation entre effort et résultat ou entre investissement et
rendement. Selon ce principe, 80% des effets peuvent étre atteints par 20% des facteurs
impliqués.

Autrement dit, 20% de ['effort est responsable de 80% des résultats [loi des 80-20). Alin verse,
les 20% restant de résultats sont le fruit de 80% de l'investissement.

Certes, ce rapport numérique n'est pas toujours et partout exact, mais la régularité exprimée
ici peut étre utile pour la définition, la documentation et la représentation de priorités. Le
principe de Pareto est utile pour se concentrer sur les tiches qui ont le plus dimpact. Cela
permet d'augmenter la productivité et [‘efficacité.

Dans la gestion de projet, cette méthode d'autogestion allége la complexité. Etant donné qu il
faut définir la priorité des taches qui ne demandent que 20% du temps mais qui apportent 80%
des résultats, le travail est plus concentré. Lorsquon se fixe l'objectif de réaliser 100% des
tiches, il y a le risque de perdre de vue l'essentiel.’

' Der Proessmanager - Pareto-Prinzip: https://der-
prozessmanager.de/aktuell/wissensdatenbank/pareto-prinzip.. Traduit librement.
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